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El modelo de desarrollo del territorio se basa en
los principios de:

*Sostenibilidad de territorial.
*Colaboracion y responsabilidad.
«Continuidad y eficiencia.

“Guadarrama viva y sustentable”
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EJES PRINCIPALES EJES TRANSVERSALES
- EJEA1: - ENFOQUE DE GENERO
ECONGMICA Y
- SOSTENIBILIDAD
EMPLEO ECONOMICA Y
AMBIENTAL , LUCHA
.« EJE 2 N | CONTRA EL CAMBIO

SOSTENIBILIDAD Y q CLIMATICO.
MEDIO AMBIENTE P

- TECNOLOGIA E
+ EJE 3: INNOVACION
CALIDAD DEVIDA Y
TERRITORIOS - JUVENTUD
INMIGRACION Y
DISCAPACIDAD

EL GRUPO DE ACCION LOCAL SEGOVIA SUR.
REGIMEN ESTATUTARIO

La Asociacion para el Desarrollo Rural de Segovia Sur se constituye el 14 de julio de
1992, inscrita en la seccidén primera al nimero 903, bajo la formula juridica de Asociaciéon
sin animo de lucro, tiene por objeto favorecer el desarrollo rural, coordinando las
acciones de los agentes econdmicos, socioculturales y de las entidades locales que
intervienen en una zona, estableciendo una integracion optima entre diversas medidas
sectoriales para el desarrollo.

Objetivo: Contribuir al desarrollo del territorio de Segovia Sur para mejorar la calidad de
vida, promover el desarrollo econdémico, laboral, educativo, cultural, medio ambiental,
impulsando nuevas actividades, nuevas oportunidades de negocio.

La Asociacion tiene personalidad juridica propia y total autonomia para el cumplimiento
de sus fines, pudiendo colaborar y cooperar con las Administraciones Publicas y
entidades privadas para el desarrollo de cuantos Programas e Iniciativas coincidan con
los fines de la misma.

La Asociacion ajustara su actuacion en todos los A&mbitos a sus Estatutos, al Reglamento
de Régimen Interno, al Procedimiento de Gestion que determina su funcionamiento
como Grupo de Accion Local encargado de la gestion del LEADER y a los acuerdos
validamente aprobados por la Asamblea General y deméas Organos Directivos en la
esfera de sus respectivas competencias y de conformidad con lo dispuesto en las Leyes,
y especialmente aquellas que tengan que ver con el LEADER. En tal sentido, los
Estatutos, el Reglamento de Régimen Interno, y el presente Procedimiento de Gestion
podran ser reformados para su permanente actualizacion y sometimiento al
ordenamiento juridico establecido.

“Guadarrama viva y sustentable”
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COMPOSICION. IMPLANTACION COMARCAL

Segovia Sur, estd compuesta en la actualidad por el 99% de los ayuntamientos del
territorio, constituido por los cincuenta municipios, ciento once localidades, y los barrios
incorporados de Segovia: (Anexo 2)

A su vez cuenta entre sus socios con una amplia representacién de asociaciones,
culturales, de montafia, de mujeres, de vecinos, medioambientales, un total de 104 socios
gue supone una masa social muy importante del territorio, donde estan representados
todos los sectores implicados en el desarrollo de la zona, infancia, juventud, mujeres,
vecinos, tercera edad, etc.... ( Anexo 5)

Las organizaciones agrarias como UCCL DE SEGOVIA, UPA, y COAG, participan muy
activamente dentro de la asociacion, desarrollando actuaciones conjuntas y participando
en las mesas de trabajo sectoriales de la zona. El sector empresarial, el sector turistico,
medio ambiental, las mujeres y jovenes tienen una amplia representacion en la asamblea
de SEGOVIA SUR, asi como también profesionales relacionados con el desarrollo rural
por sus diferentes intereses y profesiones (Universidad de Valladolid, técnicos de
desarrollo rural, trabajadores de servicios sociales, futuros emprendedores) estan todos
ellos muy relacionados con Segovia Sur y el desarrollo rural de la zona: (Anexo 5).
Segovia Sur ha gestionado hasta la fecha:

PRODER (1994-1999) ejecucién 1997-2001, PRODERCAL (2000/2006) ejecucion
2002-2008 , LEADERCAL (2007/2013) ejecucion 2009-2015 .

Entre ellas las mas destacadas:

Programa de Garantia Social, durante los afios 1999-2007. Perfiles: Cuidador de
ganado caballar y auxiliar de alojamiento. Modalidad; formacién y empleo. Financiados
y supervisados por Consejeria de Educacion JCyL.

P.C.P.I. ( Programas de Cualificacion Profesional Inicial) durante los afios
2008/2013.Perfil “Auxiliar de alojamiento, lenceria y lavanderia. Modalidad talleres
profesionales. Financiados por Consejeria de Educacion JCyL.

Programacion y desarrollo de proyectos de empleo subvencionados por el ECYL para
larealizacion de obras y servicios de interés general y social:

2007. Proyecto presentado, aprobado y gestionado: “ DIVERSIFICACION
ECONOMICA DEL MEDIO RURAL” Contratacién 10 trabajadores.
v/ 2008. Mobilizacién del potencial endégeno en Segovia Sur. Contratacién 6
trabajadores.
v' 2009. Emplea Segovia Sur : Acciones de insercion y reinsercion laboral de
colectivos desfavorecidos” Contratacion 3 trabajadores.
v/ 2010. Accedem . Acciones de empleo en Segovia Sur. Contratacion de 3
trabajadores.

Emplea JOvenes: proyectos de insercion y reinserciéon laboral financiados por la
CAIXA. 2014. Dirigido a jovenes de 16 a 35 afios en situacion de riesgo exclusion
social: Jévenes con baja cualificacion y en busca del primer empleo, parados de larga
duracion, inmigrantes, minorias étnicas, y en general, jévenes que se encuentren en
situacion de especial vulnerabilidad.

“Guadarrama viva y sustentable”
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En lo que a implantacion comarcal se refiere dentro del territorio de Segovia Sur y de
cara a las actuaciones que realiza se considera consolidada al 100%, por los motivos
gue a continuacion se exponen:

Segovia Sur cuenta con una amplia red de colaboradores dentro del territorio , entre
ellos el 100% de los municipios del territorio ( ayuntamientos, técnicos municipales) , los
agentes de empleo y desarrollo local, los equipos profesionales de CEAAS que trabajan
en la zona, los centros educativos del territorio, los Puntos de Informacién Juvenil, las
asociaciones mas visibles y dinamicas del territorio, los técnicos de medio ambiente de
la zona, responsables de las oficinas de turismo de la zona y de Segovia, la FES, la
Camara de Comercio, la AIHS ( Agrupacién Industrial de Hosteleros Segovianos) ,
Espavila, Fundacion Caja Segovia, Fundacion La Caixa, Fundacién Bankia, etc,
empresarios de la zona, principales organizaciones agrarias, etc , mesas sectoriales de
trabajo y evaluacion permanente, etc. Todo esto supone a lo largo de todos los afios
trabajando por el desarrollo rural de la zona de SEGOVIA SUR, una implantacién
comarcal demostrable dentro del territorio, de modo que cualquier emprendedor
potencial de la zona, antes de formalizar el proyecto consulta en nuestra oficina técnica
las posibles vias de financiacion e implantacién en la zona de Segovia Sur.

MECANISMOS DE PARTICIPACION, DECISION Y GESTION

De acuerdo con el capitulo tercero los érganos directivos y de administracién de la
Asociacion son la Asamblea General y la Junta Directiva.

La ASAMBLEA GENERAL es el Organo supremo de expresion de la voluntad de la
Asociacidn, y esta integrada por todos los asociados. Se reline en sesidn ordinaria como
minimo una vez al afio, preferiblemente durante el primer semestre del afio, pudiendo
reunirse en sesion extraordinaria en los casos previstos en los Estatutos.

La JUNTA DIRECTIVA es el Organo permanente de gobierno, gestion, administracion
y direccion de la Asociacion, debiendo rendir cuentas de su actuacion ante la Asamblea
General. La Junta Directiva podra reunirse cuantas veces fuere necesario y estime
conveniente.

Como responsable de la gestién de este Programa de Desarrollo Local la Asociacion
adquiere la condicién de Grupo de Accién Local, para lo cual, ademas de regirse por las
normas establecidas en sus Estatutos y en el Reglamento de Régimen Interno que los
desarrolla y gobernarse por los Organos propios de su estructura juridica, se establece
un organigrama propio para hacer la gestion del Programa mas operativa, sin olvidar en
ninglin momento los principios que inspiran el Procedimiento Interno de Gestion y que
tienen su base en la objetividad, la imparcialidad y la transparencia en la toma de
decisiones.

Organigrama y estructura organizativa:

De acuerdo con las dos maximas establecidas en el parrafo anterior el organigrama
de funcionamiento de este Grupo de Accion Local es el siguiente:

Asamblea General.
Junta Directiva.
Comisiones sectoriales.
Comisiones de seguimiento.
Equipo Técnico.
Responsable Administrativo Financiero.

“Guadarrama viva y sustentable”
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En este apartado se cumplird, ademas de con lo reflejado en este Procedimiento Interno
de Gestidn, con todo lo estipulado tanto en los Estatutos como en el Reglamento de
Régimen Interno de la Asociacion para el Desarrollo Rural de Segovia Sur.

A la fecha tenemos los siguientes socios: 104. ( anexo 4, ficha de identificacion del
solicitante).

Las decisiones de la Asociaciobn se toman colegiadamente. En el Reglamento de
Régimen Interno de la Asociacion, contempla en el capitulo Capitulo 1°. De latoma de
decisiones de la Asociacion, Articulo 1.5.- Organos de decision “ En los 6rganos de
decisiobn de la Asociacion, los agentes econOomicos —empresas Yy profesionales
autbnomos - y las asociaciones, deberan representar, como minimo, el 51% de los
mismos y los operadores de caracter publico (Administraciones, Entidades y Empresas
Pulblicas) no deberan alcanzar por lo tanto, mas del 49 % restante. Ademas se
favorecera una composicion paritaria entre hombres y mujeres”. Ademas se asegurara
la presencia mayoritaria de operadores de caracter colectivo (entidades de todo tipo,
publicas y privadas, excluidas las C.B.) o empresarial (profesionales auténomos
debidamente acreditados) en los 6rganos de decision , de manera que , al menos el
85% de sus miembros representen a los mismos.

EXPERIENCIA

(*) citado en el apartado implantacién comarcal.

Segovia Sur es una Asociacion activa, dinamica, plural y representativa, que desde su
constitucion no ha parado de realizar acciones y actividades relacionadas con el
desarrollo integral y sostenible de su comarca.

GESTION DE PROGRAMAS DE DESARROLLO RURAL:

v" PRODER 1994/1999, ejecucidon 1997-2001.
Con 16 afios trabajando para la consecucion de sus fines realizando entre otras; la
gestion del PRODER (1994-1999) donde se gestionaron un total de 165 expedientes.
Con este programa se crearon un total de 45 empleos fijos, 18 se consolidaros y 16
fueron empleos eventuales.

v" PRODERCAL 2000/2006, ejecucién 2002-2008.
Con este programa se han tramitado del total de 171 solicitudes y se han realizado
un total de 136 proyectos.
En lo que se refiere a empleo se han generado un total de 65 puestos de trabajo
fijos y 12 eventuales y se ha realizado un inversién en la comarca de 9.701.440,02,
fondos publicos (5.281.021,98 ) aportacion privada (4.420.418,04).

v LEADERCAL 2007/2013, ejecucion 2009-2015.
Con este programa se han tramitado del total de 126 solicitudes y se han realizado
un total de 104 proyectos.

En lo que se refiere a empleo se han generado un total de 56,37 puestos de trabajo

fijos y 18 consolidados y se ha realizado un inversion en de 7.489.897, fondos publicos
(3.043.000) aportacion privada (4.446.897). (*)Documentacion complementaria anexo
6)
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PROGRAMAS DE COOPERACION CON OTROS TERRITORIOS:
2000/2001 Proyecto de Recuperacion de la Caflada Real Soriana Occidental.
2006/2008. Turismo en la provincia de Segovia.

2006/2008. Puesta en valor del Camino de Santiago desde Madrid.
2006/2008. Observatorio Rural de Empleo.

2007/2008. Era Rural. Comunicacion rural.

2009. Caminos de agua y biodiversidad.

2008. Cooperacion y sinergias en el medio rural.

2009. Nueva era rural. Comunicacion en el medio rural.

2009. Ornitologia y desarrollo sostenible.

2010/2013. Geoempleo; la geologia como yacimiento de empleo.
2010/2013. Cartorural.

2011. Iniciativas Rurales de empleo.

2012/2015. + empresas + empleo.

2012/2015. Trino. Turismo rural de interior y ornitologia.
2013/2015. Fanega. Fauna Necrofaga y Ganaderia.

N O N N O N N N N N NN

ESTRUCTURA TECNICA Y ADMINISTRATIVA

En la actualidad el equipo técnico y administrativo de la asociacion para el desarrollo
rural de Segovia Sur esta compuesto por el personal necesario para la gestion del
Programa, siendo la Junta Directiva la encargada de su contratacién, procurando que
su perfil sea el mas adecuado a la naturaleza del Programa de Desarrollo Local
aprobado. Segovia Sur, dispone de un equipo técnico multidisciplinar con formacién y
experiencia cualificada en la gestion de estrategias “Leader” segun los criterios y
condiciones establecidos en el anexo 10 de la presente orden y todas sus funciones y
responsabilidades estan detalladas en el apartado 2° del procedimiento Interno de
Gestibn, pagina 19.

Actualmente Segovia Sur cuenta con el siguiente equipo técnico:

GERENTE.

EMILIO GARCIA GOMEZ. 2693237 Y. 12/01/1952

Titulacion académica. Bachillerato.

Experto en desarrollo rural:

Experiencia Profesional:

Gerente de la Asociacion para el Desarrollo Rural de Segovia Sur desde el afio 1997
hasta la fecha. Gestor del programa de desarrollo PRODER, PRODERCAL ,
LEADERCAL y en la estrategia a presentar en el marco de desarrollo 2014/2020.
Animador socio comunitario del CEAAS de la sierra. 6 afios.

Presidente y encargado de gestion de MDAD DE MUNICIPIOS DEL ERESMA, puesta
en marcha de servicios innovadores en el medio rural: empleo, formacién, servicios
comunitarios.

Gestor de cooperativas de viviendas en el medio rural.

Puesta en marcha de los servicios sociales comunitarios en el medio rural. Diputacion
Provincial de Segovia.

VICEGERENTE.

D2 MARIA JOSE GIL RINCON. 03448611 Z. 18/10/1967.

Titulaciéon Académica: Diplomada en Ciencias de la Educacion.

Otras titulaciones complementarias: Educador de adultos. Animador comunitario.
Agente de empleo y desarrollo local. Animadora juvenil.

“Guadarrama viva y sustentable”



ASOCIACION PARA SARR RURA S TA SUR

2 Nk gmmif% LEADER 2014-2020

Experiencia Profesional:

Desde 1997 hasta la actualidad VICEGERENTE DE LA ASOCIACION PARA EL
DESARROLLO RURAL DE SEGOVIA SUR. GESTION DEL PROGRAMA , PRODER,
PRODERCAL, LEADERCAL Yy otras actividades de la Asociacion, vinculadas con el
medio rural.

1996/1997.- Elaboracion de estrategia de desarrollo rural PRODER, disefio,
planificacion y desarrollo, metodologia Leader.

1994/1997. Agente de Empleo y Desarrollo Local, Mancomunidad de Municipios del
Eresma e INEM de Segovia.

1989/2002.Coordinadora de actividades de tiempo libre, monitora con jévenes en
el medio rural. Junta de Castillay le6n. Juventud y Deportes.

TECNICO.

D2 NELIDA ARRANZ POVEDANO. 03457273M. 02/02/1970

Experto en economia y empresa.

Titulacién Académica: Licenciada en Ciencias Econ6micas y empresariales. Rama :
Economia de la empresa.

Experiencia Profesional:

Asociacion para el desarrollo rural de Segovia Sur. Desde Noviembre de 2002
hasta la actualidad.Categoria

Universidad de Valladolid. Septiembre de 2004 hasta la actualidad.

Categoria Profesional: Profesora Asociada.

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO FINANCIERO.

En la actualidad es el Ayuntamiento de Cabafias de Polendos a través de Secretaria
Interventora D2 FUENCISLA PALACIOS MARTIN. Las funciones y responsabilidades
del equipo técnico y administrativo estan detalladas en el Procedimiento Interno de
Gestion LEADER Segovia Sur.

LOCALES Y EQUIPAMIENTO.

La Asociacién para el Desarrollo Rural de Segovia Sur, con sede social en ESPIRDO,
municipio situado en la parte central de la comarca y ubicado a 5 kilbmetros de Segovia.
La sede, edificio propiedad municipal y con contrato de cesion por parte del
Ayuntamiento desde 1997, y renovado en el 2002 con una duracion indefinida hasta
gue SEGOVIA SUR mantenga actividad.

La oficina técnica de Segovia Sur queda de la siguiente manera:

Una sala con tres despachos abiertos de 90 m2, un despacho cerrado de gerencia de
12 m2, una antesala con tablones de anuncios de 10 m2 , aseos diferenciados, y un
archivo, que conjuntamente con la primera planta, descrita anteriormente , queda un
edificio bastante amplio para la gestion de la actividad de la misma y otros proyectos
gue gestiona la Asociacion para el Desarrollo Rural de Segovia Sur.

En mobiliario se tienen perfectamente montadas cuatro zonas de trabajo dotadas con
todos los medios necesarios para poder desarrollar un trabajo de gestion, dinamizacién
y promocién de la comarca. Con respecto al programa anterior la asociacion tiene
mejores medios técnicos y humanos pues se ha ido dotando a través de distintos
programas con un equipamiento adaptado a las necesidades de nuestro trabajo.

“Guadarrama viva y sustentable”
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La oficina cuenta con equipamiento informatico, telematico suficiente para hacer frente
a las necesidades de gestion del programa de desarrollo rural 2014/2020, a su vez se
compromete a actualizar permanentemente los equipos informéticos que por uso,
actualizaciones, capacidades, se queden obsoletos a las necesidades del momento.

B) VALORIZACION DEL TERRITORIO Y POTENCIALES ENDOGENAS.
1.- Ambito geograéfico

1.1.- Estructura fisicay medioambiente.

La zona de Segovia Sur se sitla al Sureste de la provincia de Segovia, sobre la vertiente
norte de la Sierra de Guadarrama. Se extiende entre los municipios de Arcones y
Villacastin y ocupa una superficie total de 1.603,8 Kmz?, el 23% de la superficie de la
provincia.

La comarca de Segovia Sur participa de tres grandes regiones geoldgicas y naturales:
Sierra 'y Piedemonte del Sistema Central y Llanura, macizos y serrezuelas de la Cuenca
del Duero. La naturaleza de cada una de suelos, vegetacion), y la forma en que ha sido
y es utilizada por el hombre.

LA SIERRA

Esta constituida por grandes bloques montafiosos que, a modo de muralla natural sirven
de limite provincial. Presenta un elevado grado de deforestacion, aunque aun pueden
encontrarse masas importantes de roble melojo, que conforman un paisaje tipico de
“matas” de roble (La Sauca, de Pirén) y pino silvestre, objeto de una importante actividad
forestal e importante refugio para la fauna silvestre.

Presenta por todo ello una clara vocacién natural, forestal y recreativa,..

EL PIEDEMONTE

Aunque desde el punto de vista estrictamente topografico los piedemontes podrian
formar parte de las llanuras de la Submeseta Norte, desde el punto de vista geoldgico
forman parte de la Sierra, tratandose de una amplia superficie rocosa desarrollada al pie
de la misma. De echo, asi es considerado a nivel popular, ya que hablamos de “terrenos
de sierra” y de “pueblos de sierra” para referir a lugares como Navas de San Antonio,
Otero de Herreros, Torre Val de San Pedro o Arcones, situados todos ellos en el
piedemonte. Su caracteristica esencial es su uniformidad fisiografica y orogréafica. Se
desarrolla entre los 1200 y 1050 m de altitud, llegando a tener una anchura de mas de
15 Km en Navafria, Sotosalbos, Torrecaballeros y Segovia.

Las caracteristicas de esta region no permiten la existencia de aguas subterraneas ni
suelos aptos para cultivos. En su lugar, pequefias poblaciones ganaderas los han
aprovechado tradicionalmente. Debido a este aprovechamiento, la imagen que mejor
define los piedemontes en nuestra comarca es la ausencia de vegetacion arborea, y el
dominio de pastizales y matorrales. Sélo en determinadas localizaciones aparecen
formaciones arbéreas de encinar (Ortigosa), zonas adehesadas de fresno (Navafria) y
algunos sabinares en las lastras del piedemonte.

La naturaleza impermeable de la mayor parte del sustrato metamérfico impide la
existencia de acuiferos, de manera que el uso del agua tiene casi siempre su origen
superficial, cuya fuerza motriz fue tradicionalmente utilizada para mover numerosos
molinos y otros ingenios como batanes, martinetes y minicentrales eléctricas.

“Guadarrama viva y sustentable”
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LA LLANURA

Son amplias planicies ligeramente onduladas desarrolladas sobre rocas sedimentarias
poco consolidadas que permiten el desarrollo de suelos de vocaciéon agricola y la
acumulacién de grandes reservas de agua subterrdneas, razon por la cual los pueblos
situados sobre esta unidad se abastecen fundamentalmente a partir de sus aguas
subterraneas.

El alto grado de deforestacién de esta unidad, y la alta susceptibilidad a la erosion hidrica
de los suelos y el sustrato, son factores que condicionan la presencia de carcavas y
barrancos en muchas de estas zonas, especialmente en aquellas mas préximas a los
cursos fluviales principales, como ocurre en ltuero y Lama.

Las llanuras sélo se ven interrumpidas por los principales cursos fluviales de la region,
gque desarrollan vegas y terrazas, formadas como consecuencia de la acumulacién de
sedimentos, denominados aluviones, por parte de los propios rios. La fertilidad de estos
terrenos se asocia en buena medida a la acciéon poco frecuente, pero existente, de
inundaciones fluviales, y a la existencia de un nivel freatico a escasa profundidad. Estas
zonas han tenido un uso tradicional de huertas y cultivos forestales.

Por otro lado, la culminacién de relieves aislados (cerros, oteros, cabezos...) asi como
collados y puertos de montafa, da lugar a toda una serie de miradores naturales, con
gran potencial turistico.

VEGETACION Y USOS DEL SUELO

Pinares de pino silvestre

Ocupan buena parte de las laderas serranas. Las localizaciones méas importantes de
esta unidad en nuestra comarca, son Navafria, Valsain y El Espinar, apareciendo
ademas de forma relevante en la falda de la Mujer Muerta y en los parajes de El
Reventon, Malangosto y las Berrocosas.

Los pinares de pino silvestre en la actualidad poseen un uso eminentemente forestal.
La extraccién de los productos madereros se realiza mediante una ordenacién en el
espacio y en el tiempo, estableciéndose como premisa general la regeneracion de las
superficies aprovechadas. Tradicionalmente se le ha dado también un uso ganadero, en
zonas de pinar mas claras y con mayor humedad en el suelo, con pastos mas
abundantes. Ademas de estos usos, en la actualidad estos sistemas ecoldgicos son
usados también como areas de recreo (por ejemplo Los asientos y La boca del asno en
Valsain o El chorro de Navafria) y para la recoleccién de hongos silvestres.

Robledales de roble melojo

Son conocidas localmente como matas (Mata de Pirén en Sotosalbos, Mata de la Saluca
en La Granja de San lldefonso o Mata del Fraile en Collado Hermoso) Restos del
primitivo rebollar que discurria por el pie de la sierra de forma continua, se encuentran
en El Espinar, La Salceda, Torre Val de San Pedro, Matabuena y Arcones.

El uso principal del rebollar es el ganadero, lo cual ha provocado el aclarado intenso de
dichos bosques para el crecimiento de pasto (adehesamiento). Tradicionalmente han
sido utilizados por el hombre para la extraccion de lefia para sus hogares y madera para
carboneo, actividad que en la actualidad se encuentra en desuso.

Encinares

Se extiende en la zona sur de nuestra comarca aunque sin constituir grandes bosques,
resultado de su progresiva regresion. Se encuentran en la falda de la Sierra, desde El
Espinar hasta La Granja (Calocos, Mujer Muerta y Matabueyes) y por el piedemonte,
ocupan vastas extensiones en Navas de Riofrio, Ortigosa del Monte, Otero de Herreros,
Valdeprados, Vegas de Matute, Navas de San Antonio, Villacastin e ltuero y Lama. En
la zona norte, aparecen manchas de cierta entidad en Escobar de Polendos,
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Torreiglesias, Pefiarrubias y Villovela de Pirébn. También es posible encontrarlas en
Arevalillo de Cega, Valleruela de Pedraza, La Velilla, Orejana y Matabuena.

La principal causa de la reduccion de este bosque en nuestro territorio ha sido su uso
para cultivo y obtencién de pastos, razon por la cual en la actualidad se ve relegado a
zonas mas abruptas y de peores condiciones.

Tradicionalmente su uso fue la extraccion de lefia, de excelente calidad, el carboneo o
para la utilizacion de la bellota. En la actualidad se encuentra fundamentalmente
utilizado por la ganaderia.

Sabinares

Se localizan en nuestra comarca sobre las calizas, margas y dolomias de origen marino
,en la zona de Pedraza, enlazando con los nucleos mas préximos a la sierra: Requijada,
Santiuste de Pedraza, La Velilla, Valleruela, Orejana, Pedraza y Arcones. También
aparecen otros sabinares resefiables en Pefarrubias y el Parral de Villovela.

Su madera, de una calidad excelente, ha sido utilizada desde siempre para la
construccién de postes, vigas, puertas y ebanisteria en general, ademas de para lefia,
pero el uso tradicional de estos bosque ha sido el pastoreo. Actualmente este Ultimo uso
es el que se mantiene en vigor.

Matorrales

Es necesario diferenciar dos grupos:

- Matorrales naturales: El uso tradicional de estos espacios ha sido el de
aprovechamiento de pastos para el ganado, el cual posee una incidencia actual muy
débil. Las actividades recreativas han sufrido, en cambio, un auge importante en los
ultimos afios, lo cual requiere una adecuada planificacion y gestion de estos espacios,
dada su elevada fragilidad.

- Matorrales de sustitucion: Otorgan al paisaje una alta calidad visual en las épocas de
floracién, con ricas variaciones cromaticas: el blanco de las jaras, los amarillos de las
leguminosas o el violeta del cantueso.

Prados naturales y pastizales

Tradicionalmente han sido lugares de aprovechamiento ganadero. El conjunto de
prados naturales, y cercados de piedra y fresno constituye uno de los paisajes mas
singulares de todo el Guadarrama norte.

Cultivos de secano (cerealisticos)

Probablemente lo més destacado de esta unidad sea su uniformidad y su variacion
cromatica estacional. La vegetacién preexistente ha sido eliminada totalmente por el
hombre para introducir la especie objeto de cultivo. Unicamente quedan restos de
vegetacion original en los limites de los campos de cultivo o en las zonas de cultivo
abandonadas, correspondiendo a etapas avanzadas de regresion de los distintos
ecosistemas originales. En ltuero y Lama, asi como en Zarzuela del Monte, la presencia
de encinas aisladas, intercaladas entre los campos de cultivo, configura paisajes de alto
valor escénico. Como su propio nombre indica, las tierras de cultivo son utilizadas para
este fin, aunque también se utilizan para el pasto del ganado, cuando han sido segadas
0 estan en barbecho, o bien, para actividades cinegéticas. Bosques de ribera, sotos y
cultivos de regadio. En nuestro territorio destacan los sotos de Navas de Riofrio,
Cabafnas de Polendos, Tenzuela, La Salceda, Gallegos y Cariicosa, entre otros. En
funcion de la proximidad a los cursos de agua y de la naturaleza de los materiales sobre
los que se asientan, es posible distinguir varias asociaciones vegetales como son
alamedas o choperas, olmedas, fresnedas o saucedas.

El uso de estos espacios, dado a la alta fertilidad de los suelos, su topografia llana y la
constante humedad del suelo y del subsuelo, ha sido el de los cultivos forestales y las
huertas, frutales y cultivos de regadio, ademas del uso ganadero, debido a la presencia
de buenos y abundantes pastos. Actualmente también son lugares de ocio y recreo.
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La comarca de Segovia Sur se caracteriza por una elevada calidad visual, dado que,
ademas de unos valores naturales intrinsecos (relieve y vegetacion), existen otros muy
interesantes desde el punto de vista histérico-cultural y vernacular. El resultado en un
espacio territorial singular y valioso desde el punto de vista paisajistico, con gran
diversidad de paisajes singulares de gran valor y atractivo turistico como chorros y
chorrancas (Navafria, Palazuelos de Eresma, Collado Hermoso), marmitas (Boca del
Asno, Las Calderas), pedrizas y berrocales (Zarzuela del Monte, la Losa, Ortigosa, Otero
de Herreros), cafionbes, hoces, carcavas o barrancos entre otros.

MARCO GEOLOGICO

Entre el tramo comprendido entre las sierras de Quintanar, Calocos y Mujer Muerta se
visitan tres conjuntos de lugares de interés geoldgico embleméticos (la Risca de
Valdeprados, Los Almadenes de Otero de Herreros, y el Berrocal de Ortigosa del
Monte) espacios con especial interés para la geoconservacion.

APROVECHAMIENTOS HIDRICOS

Existen entorno al aprovechamiento de las aguas en la comarca Segovia sur toda una
serie de elementos artificiales destacados, muchos de los cuales forman parte del
patrimonio cultural o arqueolégico-industrial (molinos, batanes, martinetes, caceras...),
por lo que son un eje fundamental para el desarrollo sostenible de la comarca. Cabe
resefiar su abundancia y diversidad, que deberia ser objeto de estudios especificos para
su rehabilitacion y aprovechamiento futuros. Algunos ejemplos son los siguientes:
norias, cigiefiales, el azud de la Fuenfria, las fuentes del Real Sitio de San lldefonso,
abrevaderos, molinos, el Martinete de Navafria o las caceras y caces de Navalcaz y el
cambrones.

VEGETACION

Si hay una caracteristica que define la zona estudiada es la de su diversidad, pues
practicamente todos los grandes ecosistemas del centro peninsular y de la provincia de
Segovia estan representados: comarca serrana de vocacion ganadera y turistica;
comarca de las llanuras cerealistas, de vocacion agricola y muy deforestada.

FAUNA

Desde el punto de vista faunistico, la comarca Segovia Sur se vertebra a lo largo de la
Sierra de Guadarrama y su piedemonte, por lo que su identidad faunistica es el reflejo
de la propia identidad faunistica de dicha Sierra.

En general, en el territorio de Segovia Sur hay una gran diversidad en lo que a fauna se
refiere. Se han catalogado 134 especies de aves, 48 de mamiferos, 18 de reptiles y 12
de anfibios. Hay varias especies endémicas y para otras, en peligro de extincion, el
territorio de Segovia Sur constituye el Gltimo reducto de habitat favorable.

Abundan mamiferos como ciervos, jabalies, corzos, gamos, cabras montesas, tejones,
varios mustélidos, gatos monteses, zorros, liebres, etc.; una gran cantidad de especies
de aves acuaticas en los embalses, y grandes rapaces como el aquila imperial o el buitre
negro.

1.2.- Usos del suelo. Superficie agraria util.
El 18,43% de la superficie total del territorio de Segovia Sur es considerado como
tierras de cultivo, predominando el cereal, los cultivos forrajeros, las leguminosas y el
girasol. El analisis de éstos datos se encuentran en el estudio del sector primario.
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1.3. Nivel de desfavorecimiento.

En el articulo 3 de la Directiva 75/268 se definen las zonas desfavorecidas. Segun la
ORDEN AYG/96/2014, de 14 de febrero y tal y como se refleja en el anexo 7, el 100%
de los municipios pertenecientes al &mbito territorial propuesto son considerados como
tales, cubriendo, a su vez, la integridad de su superficie.

De los 50 municipios considerados salvo Cantimpalos, Escobar de Polendos,
Mufioveros y Valseca, que lo son por despoblamiento (territorios agricolas homogéneos
definidos por la presencia de tierras poco productivas combinados con la aparicion de
una baja densidad de poblacién o tendencia a la regresién de la misma) el resto son
municipios desfavorecidos por tratarse de zonas de montafia (con graves limitaciones
para el aprovechamiento de las tierras y elevados costes de produccion debido a la
altitud o la presencia de fuertes pendientes).

Si atendemos a la clasificacion de la ORDEN AYG/190/2015, de 2 de marzo, el 90,42%
de la superficie total de Segovia Sur es de montafia (145.015 has). De ella, la mayoria
es de media montafia (66.883 has.) seguida por la baja montafia (61.968 has). Tan s6lo
dos municipios se incluyen dentro de alta montafia (Collado Hermoso y el Real Sitio de
San lldefonso).

Zonas desfavorecidas en Segovia Sur

o 11%

043%

O Alta montafia
B Media montafia
[ Baja montaiia

1.4. Proteccion medioambiental del territorio
Parque natural sierra norte de Guadarrama

Esta localizado en el borde Sur de la provincia de Segovia y sureste de la provincia de
Avila. Abarca 35 nucleos de poblacion, de los que 29 se encuentran en el territorio de
Segovia Sur. Forman parte del Parque natural Sierra Norte de Guadarrama en Segovia
Sur: Aldealengua de Pedraza, Arahuetes, Arcones, Arevalillo de Cega, Basardilla,
Caballar, Collado Hermoso, Cubillo, El Espinar, Gallegos, La Losa, Matabuena,
Navafria, Navas de Riofrio, Ortigosa del Monte, Otero de Herreros, Palazuelos de
Eresma, Pedraza, Pelayos del Arroyo, Rebollo, Real sitio de San lldefonso, Santiuste
de Pedraza, Santo Domingo de Pir6n, Segovia, Sotosalbos, Torre Val de San Pedro,
Torrecaballeros, Trescasas, Turégano, Valdevacas y Guijar.
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Auln después de la declaracion del Parque nacional Sierra de Guadarrama, el Parque
Natural sigue existiendo como figura de proteccidon que abarca la Zona Periférica de
Proteccion del Parque Nacional e incluso excede ampliamente sus limites en el ambito
territorial de Castilla y Ledn. (*)anexo mapa zonas protegidas)

Parque nacional sierra de Guadarrama.

El Parque Nacional se encuentra entre las provincias de Segovia y Madrid y abarca una
extension de 33.960 hectareas pertenecientes a las Comunidades Auténomas de
Castilla y Ledn (12.246 hectéreas) y de Madrid (21.714 hectéreas).

Esta formado por 35 municipios (19 en Castillay Ledn y 16 en la Comunidad de Madrid).
El 100% de los municipios castellano leoneses integrados en el Parque Nacional Sierra
de Guadarrama pertenecen al territorio de Segovia Sur:
Aldealengua de Pedraza, Basardilla, Collado Hermoso, El Espinar, Gallegos, La Losa,
Navafria, Navas de Riofrio, Ortigosa del Monte, Otero de Herreros, Palazuelos de
Eresma, Real Sitio de San lldefonso (La Granja), Santiuste de Pedraza, Santo Domingo
de Pir6n, Segovia, Sotosalbos, Torre Val de San Pedro, Torrecaballeros y
Trescasas. Sobre este territorio ya existian, antes de la declaracion de Pargque nacional,
varias figuras de proteccion como Zepas, LIC y Parque Natural Sierra Norte de
Guadarrama.

La privilegiada localizacion de la Sierra y la abundancia de recursos naturales
favorecieron la temprana presencia de los primitivos pobladores que han dado lugar a
un envidiable patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, diverso en sus
tipologias y muy rico en cuanto al nimero. Cabe destacar, entre otros, los conjuntos
histéricos del Real Sitio de San lldefonso y de la villa de Pedraza debido a su trama y
ambiente urbano y a su rigueza monumental. Es precisamente en Pedraza donde se
ubica el Centro Tematico del Aguila Imperial Ibérica que, junto con el Centro de
Interpretacién de Boca de Asno, en los Montes de Valsain, prestan informacion a los
visitantes del Parque Natural. Por otro lado podemos destacar el area de Especial
Proteccion de los Montes de Valsain en el que las 7.036 ha tienen un régimen juridico
especial vinculado al Parque Nacional. La Sierra de Guadarrama ha sido desde tiempo
inmemorial lugar de expansion y objetivo de montafieros y excursionistas, por lo que
existen multitud de senderos que conducen a casi todos sus rincones.

Reserva de la Biosfera San lldefonso — El Espinar

Las Reservas de Biosfera son "zonas de ecosistemas terrestres o costeros/ marinos, o
En Espafa existen 45 RB de Biosfera, siendo el Segundo pais del mundo con mayor
namero detras de EEUU (47) y por delante de Rusia (41). Una de ellas, la Reserva de
Biosfera del Real Sitio de San lldefonso-El Espinar se sitda integramente dentro del
ambito de actuacion del territorio de Segovia Sur. Tiene una superficie de 35,414,50
hectareas (zona nucleo: 5,296,75 hectareas; zona tampon:13.559,86 hectareas; zona
de transicion: 16557,91 hectareas) y abarca dos municipios de Segovia Sur: El Real
Sitio de San lldefonso y El Espinar.

Los importantes valores ecoldgicos de esta Reserva de Biosfera se basan en la
configuracion montafiosa del territorio, con altitudes que oscilan entre los 1100 m y los
2430 mts, un clima mediterraneo de montafia con una marcada continentalidad y la
presencia de una gradacion altitudinal completa de la vegetacion en éptimo estado de
conservacién que incluye una gran extension de superficie forestal.

En la Reserva de Biosfera de San lldefonso-El Espinar estan 6ptimamente
representadas todas las formaciones vegetales de la vertiente Norte de la Sierra de
Guadarrama, dispuestas segun las condiciones térmicas y pluviométricas que
determinan las oroseries floristicas. Asi aparecen desde superficies de prados de pastos
duros y formaciones de matorral rastrero en las zonas de cumbres, pasando por los
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pinares de Pino silvestre y robledales de roble melojo, hasta las zonas mas bajas donde
se localizan los encinares y majadales.

PARA SARR RURA S

Esta variedad de ambientes hace que el territorio se constituya como un gran reservorio
de fauna. En estos parajes se encuentran especies emblematicas de la fauna peninsular
como el aguila imperial ibérica, el buitre negro o la cigiiefia negra. Destaca también la
presencia de mamiferos como la nutria o el corzo, reptiles endémicos como la lagartija
serrana, anfibios e insectos como la mariposa isabelina y la mariposa de apolo.

En el territorio que conforma la Reserva de Biosfera de San lldefonso — El Espinar la
actividad economica se centra en la explotacion forestal y transformacion de la madera,
conservaciéon del medio ambiente y el Patrimonio, la educacion ambiental y el Turismo,
lo que junto con una importante Industria del Vidrio, introducida en tiempos de la
llustracion y consolidada con la actividad del Centro Nacional del Vidrio y la
Multinacional SGD-La Granja, conforman un modelo de desarrollo compatible con el
territorio. Existe también una importante actividad de la Industria Alimentaria en el T.M
de El Espinar. En la actualidad se esta potenciando el sector primario, con la puesta en
marcha de la Marca de Garantia “Judion de la Granja”.

Red natura 2000

Natura 2000 es una red de areas naturales de alto valor ecolégico a nivel de la Unién
Europea, establecida con arreglo a la Directiva 92/43/CEE, sobre la conservacién de los
hébitats naturales y de la fauna y flora silvestres, (conocida como Directiva Habitats) de
1992. Incluye ademas zonas declaradas en virtud de la Directiva 79/409/CEE, relativa a
la conservacién de las aves silvestres, (Directiva Aves) de 1979. Esta red tiene por
objeto garantizar la supervivencia a largo plazo de las especies y habitats europeos mas
valiosos y amenazados. Esta Directiva establece la proteccion de un conjunto de tipos
de habitats de interés comunitario, por su escasez, singularidad o por constituir los
medios naturales o seminaturales representativos de las distintas regiones
biogeograficas europeas.

Tal y como puede comprobarse el anexo 7, el 70% del territorio de Segovia Sur se
encuentra incluido en la Red Natura 2000.

En Segovia existen 15 Lugares de Interés Comunitario. De ellas cinco se encuentran en
el territorio de actuacion de Segovia Sur, tal y como puede observarse en el cuadro
siguiente.

Lugares de Interés Comunitario

Nombre Superficie Superficie % Superficie
Lugar Segovia Sur

Campo Azalvaro - Pinares | 25.961,11 14.497,24 55,84%

Peguerinos

Cueva de los Murciélagos 1 1 100,00%

Sabinares de Somosierra 2.158,77 43,79 2,03%

Sierra de Guadarrama 69.659,53 67.651,63 97,12%

Valles Voltoya y Zorita 39.660,80 590,00 1,49%
137.441,21 | 82.783,66 60,23%

Fuente: http://rednatura.jcyl.es/natura2000/inicio.html y elaboracién propia.

En cuanto a las Zonas de especial Proteccion para las Aves, en Segovia existen 7 zonas
de las que 4 afectan al territorio de Segovia Sur.

Zonas de Especial Proteccion para las Aves

Nombre

Superficie
Lugar

Superficie
Segovia Sur

% Superficie
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Campo Azalvaro - Pinares | 28.373,80 15.405,73 54,30%

Peguerinos

Lagunas de Cantalejo 12.302,46 19,62 0,16%

Sierra de Guadarrama 69.089,56 67.178,66 97,23%

Valles Voltoya y Zorita 49.374,55 28.013,83 56,74%
159.140,37 | 110.617,84 69,51%

Fuente: http://rednatura.jcyl.es/natura2000/inicio.html y elaboracién propia.

Directrices de ordenacion de &mbito subregional de Segovia y entorno (DOTSE)
Con un caracter de régimen minimo de proteccion, el objetivo de estas directrices es el
de equilibrar el desarrollo urbano y de infraestructuras con el respeto y la proteccion del
medio ambiente, para mantener de este modo su calidad y diversidad. Se trata por tanto
de identificar que usos del suelo son los mas adecuados para una determinada
localizacién y como se han de llevar a cabo, al mismo tiempo de proveer de las
infraestructuras y servicios adecuados para que dichos usos se desarrollen con calidad
y eficacia. Estas directrices pretenden servir como instrumento capaz de proponer
modelos de desarrollo territorial equitativos, dinamizadores y sostenibles.

El &mbito de ordenacién de estas directrices abarca un total de 21 municipios de la
provincia, de los cuales 16 pertenecen al territorio de Segovia Sur.

Estos son:

Basardilla Palazuelos de Eresma
Bernly de Porreros San Cristébal de Segovia
Brieva La Granja de San lldefonso
Espirdo Santo Domingo de Pirén
La Losa Sotosalbos

Navas de Riofrio Torrecaballeros

Ortigosa del Monte Trescasas

Otero de Herreros Valseca

2.- Caracterizacion econémica
2.1. Poblacién activay empleo

Haciendo un estudio de la ocupacién de la poblacién por sectores econémicos,
podemos ver como el sector terciario es el que mas poblacién ocupa, un 49% de los
ocupados se encuentran en este sector. Por otra parte el sector primario se mantiene
en las mismas cifras a lo largo de los ultimos diez afios, después de la pérdida sufrida
en décadas anteriores.

El sector secundario ocupa al 19% de la poblacién, mientras que la construccion
supone el 23%
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Trabajadores por sector Segovia Sur
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Si comparamos los datos de Segovia Sur con los provinciales de Segovia, las principales
diferencias se encuentran en el sector de la construcciéon que en Segovia Sur ocupa al
23% de los trabajadores frente al 10% en la provincia de Segovia, y el terciario don de
ocurre lo contrario, ya que tiene mayor peso en la provincia (69% de los trabajadores)
gue en el territorio de Segovia Sur (49%).

DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA POR SECTORES ECONOMICOS

TRABAJADORES POR SECTOR DE ACTIVIDAD

Territorio | TOTAL |Agricultura |Industria | Construccién | Servicios
Castillay Ledn 865.228 48.962 135.711 74.696 605.859
Segovia 55.442 4,710 6.991 5.651 38.090
Segovia Sur 10.957 1.031 2.122 2.566 5.238
Castillay Ledn 5,66% 15,68% 8,63% 70,02%
Segovia 8,50% 12,61% 10,19% 68,70%
Segovia Sur 9,41% 1937%  23,42% 47,81%

Segun el SEPE y con datos a enero de 2015, en Segovia sur hay 2.934 personas
desempleadas e inscritas en la oficina de empleo, de las que el 46,69% son hombres y
el 53,31% mujeres. La distribucién por grupos de edad puede observarse en el grafico
siguiente.

En cuanto al andlisis de los desempleados por sector de actividad, el 67% corresponden
al sector servicios, el 12% a la construccion el 8% a la industria, el 7% a personas sin
empleo anterior y el 5% a la agricultura.

Parados por edad en Segovia Sur
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2. Analisis sectorial
Sector Primario

El sector primario ocupa en el territorio de Segovia Sur un 9,41% de la poblacion activa
y se encuentra muy condicionado por el relieve y tipo de clima de la zona.
Si ponemos este dato en comparacion con la provincia de Segovia, vemos como el
sector primario en la provincia ocupa un menor protagonismo ocupando a un 8,50%.
Tradicionalmente, la economia de la zona se ha caracterizado por el predominio de las
actividades agricolas y ganaderas, principalmente la segunda. La actividad ganadera ha
tenido siempre una especial importancia en la comarca, bien asociada a la agricultura o
bien como actividad independiente, siendo las principales especies ganaderas de la
zona el ganado vacuno, ovino y porcino. La agricultura, por su parte, se ha caracterizado
por los cultivos herbaceos, cereales (cebada y trigo) y girasol.
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RESULTADOS RENTA AGRARIA ANO 2012 (millones de euros)

Produccion | Produccion | Produccion | Produccion | Otras
renta vegetal animal de servicios | producciones
agraria

Segovia 711,45 187,27 498,52 6,81 18,86

CyL 5.440,66 2.435,07 2.654,72 95,47 255,39

Fuente: Servicio de estadistica, estudios y planificacion agraria. Consejeria de
agricultura y ganaderia. Junta Castillay Ledn.

En el conjunto de la comunidad auténoma de Castilla y Le6én, la aportacion de la renta
agraria de la provincia de Segovia es de 255,27 millones de euros, lo que supone un
10,72% del total de la comunidad situAndose en sexto puesto, s6lo por delante de
Zamora con 210,01 millones de euros, Avila con 168,07 millones de euros y Soria con
101,01 millones de euros. Tanto en produccidn de la rama agraria como en consumos
intermedios sin embargo, Segovia ocupa el tercer lugar, tras Valladolid y Burgos en el
primer caso y Valladolid y salamanca en el segundo.

Las subvenciones provinciales suponen un 30,53% del total de la renta agraria frente
al 39,74% a nivel regional. Para ver como afectan otras macromagnitudes del sector

agrario podemos observar la siguiente tabla.

MACROMAGNITUDES DEL SECTOR AGRARIO. Afio 2012. (Millones de euros)

Consumqs VAB Amortizacion | VA Neto Subvenciones Impuestos Re”t?

Intermedios | bruto Agraria
Avila 242,28 129,16 |35,86 93,30 77,05 2,28 168,07
Burgos 427,29 401,75 121,48 280,27 139,93 3,77 416,43
Ledn 359,96 304,04 |95,68 208,36 106,93 4,00 311,29
Palencia 278,43 162,25 |63,91 98,34 114,79 3,13 210,01
Salamanca |472,29 236,08 |65,55 170,53 120,77 3,68 287,61
Segovia 472,25 239,21 |59,96 179,25 77,95 1,92 255,27
Soria 189,23 75,04 49,05 25,99 76,96 1,93 101,01
Valladolid 541,11 317,91 |95,55 222,36 127,56 5,54 344,39
Zamora 325,53 266,85 |82,13 184,72 104,11 2,54 286,29
Castilla vy 2.132,2
Lebn 3.308,37 9 669,16 1.463,12 |946,06 440.485 2.380,37

Fuente: Servicio de estadistica, estudios y planificacién agraria. Consejeria de agriculturay ganaderia. Junta Castillay Ledn.
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La superficie agraria en la zona de Segovia Sur muestra una extension de
115.066,91Has, lo que supone un 22,46% de la superficie de la provincia. La superficie
agraria total de la provincia de Segovia es de 512.368,6 Has. De ellas el 78,52%
corresponde a Superficie Agraria Util (SAU), entendiéndose por esta la superficie para
cultivos herbéaceos, lefiosos, huertos familiares, pastos permanentes y otras tierras. La
distribucion por tipos de cultivos se muestra a continuacion:

SUPERFICIE AGRARIA POR TIPO DE CULTIVO (Has)

Cultivos Cultivos Pastos Huertos Otras Total
Herbaceos |Lefiosos |permanentes |familiares Superficies | Superficie
ZONA DE
SEGOVIA ~ |25.233 47 57.058 2 32.728 115.068
SUR (afio
2009)
% 4,55 0,04 49,59 0,00 28,44 100,00
PROVINCIA
DE SEGOVIA |261.297 1.608 139.385 15 110.064 512.369
(afio 1996)
% 51,00 0,32 27,20 0,00 21,48 100,00

Fuente: Censo agrario 2009 y elaboracion propia.

En cuanto a superficie segun el uso del suelo en la provincia, para el afio 2009, el 51%
corresponde a tierras labradas, el 27% a tierras para pastos permanentes, el 21%
restante a otras tierras. Dentro de las tierras labradas, predominan los cultivos
herbaceos, siendo estos el 99% del total de las tierras labradas, correspondiendo el 1%
restante a cultivos lefiosos.

Para la zona de Segovia Sur, la distribucién de la superficie por usos del suelo es
notablemente diferente a la de la provincia, al ser practicamente la totalidad del territorio
zona de montafia, ocupando las tierras labradas tan sdélo el 22% frente al 51% de la
provincia, predominando las tierras para pastos permanente con un 50%, frente al 27%
de la provincia, siendo similares las cifras correspondientes al resto de cultivos. Al igual
que ocurre con la provincia dentro de las tierras labradas el 99,8% corresponde a
herbaceos, siendo los frutales, vifiedos y otras tierras labradas insignificante. Dentro de
los cultivos herbaceos predominan los cereales, cebada y trigo, y el girasol. Estos
cultivos los encontramos en municipios como Torreiglesias, Escobar de Polendos,
Cantimpalos, Villacastin, Valseca, Cabafias de Polendos, Zarzuela del Monte y
Mufioveros.

Si comparamos el nimero de explotaciones y la distribucion de éstas segun su tamafio
con las de diez afios atras, vemos como cada vez hay menos explotaciones con SAU
siendo el tamafio de estas mucho mas grande, es decir, estamos ante un proceso de
concentracion de la superficie agraria.

Segun el Censo Ganadero para el afio 2.009, la ganaderia de la provincia de Segovia
se encontraba distribuida de la siguiente forma: el porcino es el subsector que tiene
mayor numero de unidades ganaderas, el 60%, seguido del bovino con el 20%, el ovino
con el 8%, las aves con el 11%, el equino, con el 0,6% y el caprino con el 0,12%.

La ganaderia en las Ultimas décadas ha experimentado una fuerte especializacion en
todos los subsectores que ha llevado al cambio de regimenes extensivos por otros mas
intensivos y mas mecanizados, con un total control de los animales. Esta especializacion
se ha visto sobre todo en el sector porcino que es donde se han incrementado las cifras
de animales y produccion en mayor medida.
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En el territorio de Segovia Sur la distribucion de las unidades ganaderas varia
considerablemente con las de la provincia. Esto es debido a la caracterizacién
geogréfica de la zona que al estar dominada por zona de montafia la hace mas propicia
para la ganaderia de bovino, ademas en régimen extensivo dada la abundancia de
pastos y prados. De esta forma tenemos que para el afio 2009 el bovino suponia el 47%
de las unidades ganaderas, seguido del porcino con el 42% y el ovino el 6%.

Ganaderia Segovia Sur

@ Bovinos
Bl Ovinos

O Caprinos

9, 75

@ Equinos (caballos, mulas y
asnos)

B Porcinos

F& &

O Aves

B Conejas madres (so6lo
hembras reproductoras)

El subsector bovino predomina en cuanto a unidades ganaderas en: El Espinar con mas
de 5.000, Villacastin y Navas de San Antonio con mas de 2.000 y Basardilla,
Cantimpalos, Espirdo, La Losa, Otero de Herreros, Torrecaballeros y torreiglesias con
mas de 1.000.

En el subsector porcino destacan municipios como: Torreiglesias con mas de 7.000,
Valseca y Escobar de Polendos con mas de 3.000 y Cantimpalos, Espirdo, Mufioveros
y Valdevacas y Guijar con mas de 2.000

Respecto al subsector forestal y segun el tercer Inventario Forestal Nacional (IFN 3)
realizado en Castilla y Ledn entre los afios 2002 y 2004 bajo la direccion del Ministerio
de Medio Ambiente, Segovia cuenta con 329.033 has de superficie forestal, es decir,
2,2 has por cada habitante; 243.458 has de superficie arbolada, lo que supone 1,63 has
por habitante; un volumen de madera de 18.443.251m3, 124m3 por habitante y un total
de 198.659.213 arboles, 1.331 &rboles por habitante.

Segovia, es la segunda provincia de Castilla y Le6n, por detrds de Soria, en cuanto a
superficie arbolada y volumen por habitante y la tercera, por detras de Soria y Burgos,
en cuanto a numero de arboles por habitante. Encontrandose en todos los indicadores
por encima de la media de Castilla y Ledn.

Desde 1.970 la superficie arbolada de la provincia ha aumentado un 36% y se ha
repoblado 15.695 has.

El valor total de los montes segun el IFN3, para la provincia de Segovia y para el afio
2002, muestra como la madera constituye el concepto de mayor valor con una
aportacion superior a 1.200 millones de euros.
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Sector Secundario
A la hora de hacer un estudio del sector secundario conviene separar por un lado lo que
es la actividad industrial propiamente dicha (industria extractiva, manufacturera,
energética, etc.) de lo que es la construccidén ya que ésta aunque se considera sector
secundario, suele contabilizarse aparte pues, su importancia le confiere entidad propia
y estudiarlo de forma conjunta distorsionaria de manera importante la realidad.

TRABAJADORES POR SECTOR DE ACTIVIDAD EMPRESAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD
Territorio [TOTAL [Agricultura [Industria [Construccion [Servicios TOTAL [Agricultura__Jindustria [Construccién [Servicios
Castillay Ledn 865.228 48.962 135.711 74.696 605.859 75.502 4.716 7.787 10.169 52.830)
Segovia 55.442 4.710 6.991 5.651 38.090 6.054 614 594 871 3.975]
Segovia Sur 10.957 1.031 2.122 2.566 5.238 1.499 143 155 319 882

Castillay Ledn 5,66% 15,68% 8,63% 70,02%|Castilla y Le6n 6,25% 10,31% 13,47% 69,97%
Segovia 8,50% 12,61% 10,19% 68,70%|Segovia 10,14% 9,81% 14,39% 65,66%
Segovia Sur 9,41% 19,37% 23,42% 47,81%|Segovia Sur 9,54% 10,34% 21,28% 58,84%

Asi pues tenemos que en el sector secundario, sin tener en cuenta la construccion,
ocupa al 19,37% de la poblacion activa de nuestra zona, lo que equivale a 2.122
personas. Casi todas ella en la industria manufacturera (un 96%), una pequefia parte en
la industria extractiva (un 1%) y en la produccién y distribucién de energia (un 3%).

En la provincia de Segovia la industria manufacturera sigue siendo el subsector que
ocupa mas poblacion activa, el subsector minero tiene una cierta importancia debido a
la alta calidad de sus productos (rocas ornamentales, aguas minerales y otros productos
de cantera: aridos, arcillas y yesos).

En la zona de Segovia Sur, se localizan, son municipios destacados en cuanto a
exploraciones mineras: Espirdo, Puebla de Pedraza, Bernuy de Porreros y Otero de
Herreros entre otros.

La construccién ocupa a mas del 20% de poblacion de la zona de Segovia Sur, siendo
después del sector servicios el subsector que mas poblacién ocupa.

La tendencia de los ultimos afios ha sido hacia la baja en la industria y al alza en la
construccién. De esta forma tenemos que la construccion desde el afio 1.993, afio en el
que ocupaba al 9,42% de la poblacion, al afio 2.014 ha aumentado en mas de catorce
puntos porcentuales.

Sector Terciario

El sector terciario es el sector mas importante de Segovia, al igual que de Castilla Le6n
y de Espafia, ocupando al 69% de la poblacién, segun datos de la Tesoreria general de
la seguridad social a diciembre de 2011. La evolucién de este sector en los Ultimos afios
es hacia el alza en detrimento de sectores como el primario, principalmente, y el
industrial que van perdiendo importancia.

Para el caso de Segovia Sur, el sector terciario también es el mas importante, aunque
el nivel de ocupacion disminuye considerablemente con respecto a la provincia, a la
Comunidad y en el ambito nacional, ocupando sélo al 49% de la poblacion.

Segun datos de Camerdata en 2011 en Segovia Sur habia un total de 671
establecimientos comerciales, de los cuales 108 son comercio al por mayor e
intermediacion y 5635 comercios al por menor.

La distribucion de los comercios al por menor seria la siguiente: el 41%, es decir 228
establecimientos, se dedican a alimentacion, bebidas y tabaco, el 45%, 254
establecimientos, son de productos de no-alimentacion y el 14%, es decir 81
establecimientos, son mixtos y otros.
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El turismo.

El turismo es, sin duda, uno de los sectores estratégicos de mayor relevancia en la zona
de Segovia Sur. En algunos nucleos como la Granja de San lldefonso, San Rafael o El
Espinar los origenes de la actividad turistica se remontan al Siglo XIX, llegando a
adquirir gran distincion y esplendor en la época en que las Cortes se trasladaba durante
los veranos al Palacio Real de la Granja, buscando el verdor y la frescura de sus
frondosos jardines y del pinar de Valsain. Pero el fendmeno eclosion6 a partir de los
afios 60, con motivo de la mejora del nivel de vida y la difusion masiva de automévil en
nuestro pais. Desde entonces el turismo en la provincia no ha parado de crecer. En
Segovia Sur el principal aliciente para el turismo es la Sierra, y todo lo que conlleva
(medio natural, paisajes), el arte romanico que se manifiesta en muchas de las iglesias
de la comarca y la gastronomia.

Entre las actividades culturales de calidad y que atraen visitantes de distintos puntos
tenemos los “Conciertos de las Velas” en Pedraza o el “Mercado Barroco” en el real Sitio
de San lldefonso.

Respecto al sector turistico, podemos decir que en el afio 2011 segun Camerdata la
provincia de Segovia contaba con 141 alojamientos repartidos en 51 hoteles y moteles,
58 hostales y pensiones, 25 fondas y casas de huéspedes, 7 hoteles apartamentos, 358
restaurantes, 16 cafeterias, 1.247 cafés y bares, 50 bancos y 99 cajas de ahorro. En el
territorio de Segovia Sur y segun la misma fuente existen 40 alojamientos (el 28% de
los alojamientos totales de la provincia), 123 restaurantes (el 34% del total provincial) y
249 cafeterias y bares (20% del total de la provincia de Segovia).

En los ultimos afios se ha consolidado la oferta de turismo rural, pasando asi de 2
establecimientos dedicados a esto en 1.994, a 105 establecimientos en 2.003, y 218
alojamientos de turismo rural a septiembre de 2006.

A junio de 2015 y segun los datos facilitados por la Consejeria de Cultura y Turismo la
provincia cuenta con 36 agencias de viaje, 437 alojamientos de turismo rural (frente a
los 218 alojamientos que habia a septiembre de 2006), 160 alojamientos hoteleros, 131
apartamentos turisticos (frente a los 8 existentes en septiembre de 2006), 6
campamentos turisticos, 14 empresas turisticas, 503 restaurantes y 60 empresas de
turismo activo. En la zona de Segovia Sur, segun la misma fuente de datos para el
periodo considerado, se encuentran localizados: 6 agencias de viajes, 177 alojamientos
de turismo rural (frente a los 79 de septiembre de 2006), repartidos por casi todos los
nucleos urbanos, 38 alojamientos hosteleros, 59 apartamentos (frente a 4 en septiembre
de 2006), 13 cafeterias, 3 empresas turisticas, 146 restaurantes y 22 empresas de
turismo activo. Como puede observarse, el subsector del turismo rural ha
experimentado un gran crecimiento en el territorio de Segovia Sur, tanto si consideramos
el nimero de establecimientos como si tenemos en cuenta el nimero de plazas
ofertadas. A modo de ejemplo, de los 437 alojamientos de turismo rural existentes en la
provincia de Segovia, el 40% (177) se encuentran situados en el territorio de Segovia
Sur.
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Turismo rural en Segovia Sur
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Sociedades mercantiles

Las empresas de la zona de Segovia Sur al igual que las del resto de la provincia son
empresas de pequefia dimensién, micropymes o PYMES y muchas de ellas de tipo
familiar sin asalariados.
En la provincia de Segovia, segun los datos del Directorio Central de Empresas, y con
fecha de 1 de enero de 2014, hay un total de 10.664 empresas, la mayor parte de las
mismas personas fisicas (60%), seguidas por las sociedades de responsabilidad

limitada (27%).

Sociedades por estructura juridica en Segovia

O S. Anénima

B S. de responsabilidad limitada
O S. Colectiva

0O Comunidad de Bienes

B S. Cooperativas

O Asociaciones y otros tipos

B Org. Autbnomos

O Personas Fisicas

En Castilla y Ledn, segun datos del DIRCE, a 1 de enero de 2014 existian 159.473
empresas, un 1,7% menos que el afio anterior (es el sexto afio consecutivo en el que el
namero de empresas decae en Castilla y Ledn, al igual que en Espafia en su conjunto).
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3.- Poblacién

3.1 Coeficiente de sustitucion

Poblacién menor de 15 afios

LEADER 2014-2020

i = = 0,
Coef. Sustituc. Poblacion mayor de 65 afios 1,02%
3.2 Grado de envejecimiento
.. _ _Poblacion mayor de 65 afios _ 0
G. Envejecim. = Poblacioén total del territorio = 1144%
3.3 Grado de ruralidad
G. Ruralidad = Poblac!gn municipios d_e menos de 5.000 habitantes — 63%
Poblacioén total del territorio
3.4 Tasa de masculinidad
Tasa Masculin. = Poblac!gn mascu_llna = 106%
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3.5 Tasa de dependencia
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4.- Densidad de poblacién
Este indice refiere el nUmero de habitantes que habita en la zona por Kmz2, es decir,
muestra hasta qué punto el territorio permanece ocupado. Aunque Segovia Sur presenta
un indice de densidad elevado (23,23 hab/Km2) y muy similar a la de Segovia, e inferior
a la de Castilla Ledn y el conjunto de Espafia.

Segovia Sur|Segovia Cetséglr? y Espafa
POBLACION (hab.) 40.854 159.303 [2.494.790 146.771.341
SUPERFICIE (Km?) 1.759 6.923 194.225 504.645
DENSIDAD DE POBLACION 23.23 23.01 26.48 92.68
(hab./Km?)
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Fuente: INE. Padrén a 01 de enero 2014

No ahondaremos en las diferencias que existen entre los indices mencionados y nos
centraremos mas en las profundas diferencias internas, por conceder a esta cuestion
una relevancia especial a lo largo de todo este estudio de poblacion.

La cifra de 23 hab/Kmz2 de Segovia Sur se explica por los 463 hab/Km2 de San Cristébal
de Segovia, los 133 hab/Km?2 de Palazuelos de Eresma y los 76 hab/Km2 de Bernuy de
Porreros. De los cerca de 41.000 habitantes que tiene Segovia Sur en total, el 49% estan
concentrados en tan solo tres de sus 51 municipios (El Espinar, Palazuelos de Eresma
y San lldefonso).

DENSIDAD DE POBLACION POR MUNICIPIOS 2014

@o0-5
m6-10
011-20
021-50

B 51-100
0 101-500

Fuente: INE. Padrén municipal a 1 de enero de 2014
En el Anexo N°2 de la Orden se pueden ver los indices de densidad de poblacién
municipales; veintinueve de los cincuenta municipios en territorio no llegan a los 10
hab/Km2y 14 de éstos no llega a los 5 hab/Kmz2. Estos son indices de densidad propios
de lugares desertizados o de otros ecosistemas hostiles para la vida humana como la
tundra, la alta montafia o los casquetes polares. El esfuerzo por revertir el proceso de
despoblacion tiene su origen en el convencimiento de que estas tierras estan en la
capacidad de ofrecer sustento para mayor nimero de personas en niveles de calidad
de vida equiparables a los de la media estatal.
La cifra de 23 hab/Km?2 de Segovia Sur se explica por los 463 hab/Km?2 de San Cristébal
de Segovia, los 133 hab/Km?2 de Palazuelos de Eresma y los 76 hab/Km2 de Bernuy de
Porreros.

El problema de los bajos niveles de densidad radica en que imposibilita formas de
crecimiento en funcién de la propia poblacién local. No resulta facil encontrar mano de
obra para posibles actividades empresariales y no es posible establecer negocios
comerciales especializados, ya que no hay posibilidades de mercado o, dicho de otra
manera, no hay consumidores.

La inversion publica escasea, a pesar de demandarse numerosos servicios a la
comunidad. Las inversiones deben ser altas y, sin embargo, la cantidad de ciudadanos
beneficiados de estas inversiones es comparativamente mucho menor que si esta
inversion se realiza en una ciudad, sea cual sea su tamafio. A pesar de todo, invertir en
infraestructuras para la ruralidad significa plantear politicas de desarrollo a largo plazo,
ya que, en principio, esas mejoras influirian decisivamente en las posibilidades de vida
de la poblacion local asi como en posibles procesos de movimiento de poblacion en
sentido ciudad-campo. Esta politica de inversién en lugares de baja densidad de
poblacién apuntaria a un deseo de vertebrar el territorio del Estado no sélo en base a
una red de ciudades sino en base a un tejido de ciudadania que llena el territorio en
sentido amplio.
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Se puede decir que mantener el campo vivo y en capacidad de desarrollar posibilidades
de crecimiento propias puede poner freno a un proceso de urbanizacion creciente y
generador de dificultades ya conocidas en otros paises.

Dos realidades demograficas en una misma region

Una de las complicaciones mas dificiimente abordables de este informe radica en la
profunda heterogeneidad poblacional del territorio a que hace referencia. Por tanto,
tratdndose de programas tendentes al asentamiento y fijacién de poblacion, deberemos
tener en cuenta la siguiente distincion:

.- De un lado contamos con nueve municipios que sobrepasan el millar de habitantes.
Estos nueve municipios ocupan 760 Km2 y agrupan el 75 % de la poblacion de la
comarca. Como puede observarse en el gréfico, tras experimentar un fuerte crecimiento,
estos municipios han mantenido la poblacién los Ultimos afos.

Evolucién de la poblacién en municipios de mas de 1.000 habitantes
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.- Del otro lado contamos con cuarenta y dos municipios que agrupan el 25 % de la
poblacion distribuidos en una extension de terreno en torno a 1.000 Kmz,
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Resulta evidente el desequilibrio demogréfico interno existente en el territorio de
Segovia Sur. Esto es algo que dificulta el planteamiento de medidas globales, obligando
a individualizar los casos o, cuando menos, a establecer grupos de municipios de
caracteristicas similares que permitan localizar y enfrentar retos comunes.
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Estos dos grandes grupos esconden otros subgrupos heterogéneos. Asi, por ejemplo,
debe prestarse especial atencion al efecto que la ciudad de Segovia produce en
derredor suyo, ya sea por la concentracion de puestos de trabajo y posibilidades de
desarrollo personal y/o empresarial, por la concentracién de servicios, por las buenas
comunicaciones con la ciudad de Madrid o por un compendio de todo. El fuerte aumento
de poblacion de décadas pasadas ha dado lugar a un mantenimiento de la misma en
los ultimos 15 afios. Este fendmeno se ha producido tanto en los nlcleos grandes de
San Cristébal de Segovia y Palazuelos de Eresma como en los nlcleos pequefios tales
como Espirdo, Trescasas y Torrecaballeros, Bernuy de Porreros, Ortigosa, La Losa y
Navas de Riofrio.

Fuera de esta influencia se situarian el resto de los municipios, marcados por una
relativa distancia de los grandes nucleos urbanos asi como por ciertas deficiencias para
su comunicacion. Excluyendo las localidades del Real Sitio de San Ildefonso, Villacastin
y Cantimpalos, con un tejido industrial propio y suficiente poblacién como para posibilitar
formas de desarrollo enddgeno, el resto de municipios arroja datos no muy
esperanzadores desde el punto de vista demogréfico. Si comparamos la poblacién de
2001 y la 2014 segun los datos del padrén, en 20 de los 51 municipios de la regién ha
descendido la poblacién siendo esta reduccion muy significativa en 8 de ellos, con
descensos poblacionales que superan el 20%. Cada afio que pasa son poblaciones algo
mas envejecidas y con un indice de dependencia mayor.

La mayor parte de los datos globales de los que se esta tratando en este apartado
dedicado a la demografia estdn mediatizados por estas grandes diferencias y que, de
esta forma, cuando de habla de que el territorio de Segovia Sur, en su conjunto,
incrementa continuadamente su poblacién desde 1998, hemos de tener en cuenta que,
si bien es cierto, esa curva ascendente es el resultado de combinar grandes
crecimientos periurbanos con timidos incrementos, no pocos estancamientos o incluso
con curvas descendentes.

Unos y otros son los casos paradigmaticos que contiene el territorio de Segovia Sur,
pero cabe sefialar un aspecto mas. Si consideramos este territorio estructurado en
nucleos de poblacién diferenciados, y no en municipios, nos encontramos con un total
de 102 nucleos de poblacion de los que 64 no llegan al centenar de habitantes. Esto
quiere decir que la superficie de la regidén esta salpicada por, no cincuenta, sino ciento
dos nudcleos que configuran una tupida red que estructura el territorio, una red
comunicada por carreteras y dotada de servicios; pueblos que actian directamente
sobre su entorno mas directo, modelando su paisaje y elevando al conjunto de la regién
a la categoria de territorio habitado.

Estos sesenta y cuatro nlcleos son la cara mas sensible Segovia Sur, y sus
caracteristicas demograficas muestran un perfil de piramide desestructurado, con
poblaciones fuertemente mermadas, un envejecimiento impulsado por una tasa de
natalidad muy baja, una economia dependiente de nichos muy localizados que emplea
a trabajadores fundamentalmente de género masculino, con serias dificultades de
comunicacion y en los que la prestacion de servicios publicos no facilita el
establecimiento y asentamiento de nuevas familias.

Si bien es cierto que a fecha de 2015 el conjunto de la regién que comprende Segovia
Sur registra cifras de poblacion propias de 1950, época de esplendor demogréfico en el
S. XX, también es cierto en aquella época estaba distribuida mucho mas
equitativamente entre todos sus municipios y nucleos y que hoy el crecimiento responde
a pautas mas relacionadas con la urbanidad y se concentra muy claramente en el alfoz
de Segovia capital. Parte de la explicacion de esta tendencia hay que buscarla en el
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desplazamiento de los centros de produccion y consumo, en la necesidad de mercados
amplios e infraestructuras que respondan a estas necesidades, asi como en los mismos
cambios surgidos en el seno de la sociedad misma; en la necesidad de contar con una
serie de servicios que satisfagan aspiraciones en lo personal y en lo familiar,
aspiraciones de una calidad de vida que, en ocasiones, aun no ofrecen estos pequefios
pueblos.

Los niveles de poblacion indican no sélo que un determinado lugar ofrece posibilidades
de vida para un determinado namero de personas, sino que ese lugar esta atribuido de
un componente cultural, que su paisaje esta moldeado, en mayor 0 menor grado, por
accion del humano, de manera que el lugar sin la poblacion carece de algo que lo define
de la misma forma que le ocurre a una poblacion sin su lugar.

De acuerdo con lo expuesto, nos encontramos con diferentes tipos de realidades
demograficas en la misma zona de estudio. Algunas de estas realidades requieren de
mayores esfuerzos por diversificar el tipo de ocupaciones en un entorno en donde la
cantidad de poblacién no es suficiente como para facilitar un desarrollo endégeno, es
decir, como para que, a partir de la produccién y el consumo interno, pueda fijarse dicha
poblacion.

Las zonas periurbanas de Segovia capital se enfrentan a problemas diferentes a los del
despoblamiento, aunque no por eso requieren de menos atencién. Asi, la sostenibilidad
del modelo ciudad-dormitorio requiere de estudio y evaluacién, ademas de un orden y
un respeto por la identidad urbanistica, geogréfica e historica de estos pueblos. Resulta
necesario implementar servicios propios de los requeridos por una densidad de
poblacion elevada, unos servicios publicos eficientes y de calidad y un respaldo
institucional para enfocar y dar salida a la complejidad que trae consigo la
heterogeneidad de un ndcleo en torno a los 5.000 habitantes.

EVOLUCION DE LA POBLACION
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MUNICIPIOS POR NUMERO DE HABITANTES
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Crecimiento natural

El crecimiento natural de Segovia y Castilla y Ledn es siempre negativo y constante lo
gue muestra, de un lado una poblacién envejecida, y de otro unos indices de natalidad
insuficientes para el mantenimiento de una situacién equilibrada. Si no fuera por el
efecto de los flujos inmigratorios, de los que se tratara mas adelante, sus poblaciones
hubieran continuado su curva descendente.

El cuadro que resulta de estas cifras de crecimiento se situa por debajo de la linea “0,
que representa el equilibrio. Segovia pierde anualmente en torno al 0,2% de su
poblacion y Castilla y Le6n en torno al 0,3%, ambas cifras sin contar con el movimiento
migratorio.

CRECIMIENTO NATURAL
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En 2013, la diferencia entre los nacidos vivos y los fallecidos en el territorio de Segovia
Sur arroja un saldo positivo de 78 personas. Como puede verse en la grafica anterior, el
crecimiento vegetativo no ha parado de disminuir durante los Gltimos afios.

De los cincuenta municipios que integran el territorio de Segovia Sur, tan so6lo doce
presentan un crecimiento natural positivo. De ellos destacan por su nimero en términos
absolutos los 66 habitantes de crecimiento natural de El Espinar, los 30 de Palazuelos
de Eresma, los 22 de san Cristébal y los 16 habitantes tanto de Torrecaballeros como
de Tresacasas.
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Migraciones Interiores Migraciones Exteriores Migraciones totales
Afio Saldo Inmigraciones ~ Emigraciones  |Saldo Inmigraciones  Emigraciones  Saldo Inmigraciones ~ Emigraciones
2011 -168 1.052 1.220 116 276 160 52 1.328 1.380
2012 -67 1m 1.838 -90 156 246 -157 1.927 2.084
2013 -164 1678 1.842 -84 131 215 -248 1.809 2.057
2014 -162 1.688 1.850 15 182 167 -147 1.870 2.017

Tal y como puede observarse en la tabla anterior, que resume las variaciones
residenciales producidas en el conjunto de Segovia Sur para el periodo 2011-2014 los
movimientos interiores arrojan un saldo negativo a lo largo de todo el periodo mientras
que las migraciones exteriores arrojan un saldo positivo en 2011 y 2014 y negativo en
2012 y 2013. No obstante los saldos positivos en las migraciones exteriores no
compensan las cifras negativas de las interiores por lo que, las variaciones residenciales
resultan negativas para el analisis poblacional de Segovia Sur lo que, unido a las cifras
negativas de crecimiento natural expuestas anteriormente se traducen, de un lado una
poblacion envejecida, y de otro unos indices de natalidad insuficientes para el

mantenimiento de una situacion equilibrada.
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Fuente: INE. Estadistica del Padron Continuo a 1 de enero de 2014. Datos por municipios

Después de un constante crecimiento del nUmero de extranjeros residentes en la
comarca en términos porcentuales, a partir de 2009 se ha invertido al tendencia y han

ido reduciéndose hasta al Gltimo afio considerado.
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DISTRIBUCION POR SEXOS
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NACIONALIDAD RESIDENTES

Analizando los datos por sexo, mientras que entre los espafioles residentes en Segovia
Sur, el 48% son mujeres y el 52% hombres, entre los extranjeros la diferencia es inferior
(49% y 51% respectivamente).

En cuanto a los tramos de edad de los residentes en funcion de su nacionalidad en la
grafica siguiente puede observarse como los extranjeros residentes en Segovia Sur en
edad de trabajar suponen el 77% del total de los mismos frente al 65% de los espafioles
en el mismo tramo de edad.

ESPANOLES POR EDADES EXTRANJEROS POR EDADES

18% 17%

O Menores de 16 afios
@ De 16 a 64 afios

O Menores de 16 afios

B De 16 a 64 afios
O De 65y mas afios

O De 65y mas afios

Si desglosamos los datos por municipio, los que mayor proporcién de residentes
extranjeros poseen son Navas de San Antonio (26%), Brieva (21%), Mufioveros (18%)
y el Cubillo (17%). En términos absolutos, destacan los 1.435 residentes extranjeros
empadronados en El Espinar (que suponen el 15% de su poblacion) y, a gran distancia,
los 391 y 358 extranjeros empadronados en Palazuelos de Eresma y el Real Sitio de
San lldefonso que suponen el 8 y el 7% respectivamente de su poblacion total.

5.- Infraestructuras y equipamiento

En los dltimos afios el crecimiento en cuanto a construccion de viviendas es mayor en
la zona de Segovia Sur que en el resto de la provincia, aunque también hay que sefialar
gue este crecimiento se encuentra muy concentrado en los principales nicleos y en los
pueblos del alfoz de Segovia.
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Ha habido una importante inversibn por parte de las Corporaciones Locales y
Asociaciones, que en los ultimos afios han renovado las instalaciones de ocio y cultura,
en muchos de los casos con el apoyo de los diferentes Programas de Desarrollo Rural
gestionados por el G.A.L. Segovia Sur. Este impulso a las infraestructuras en este
sentido, suponen una base imprescindible para el desarrollo de un tejido social y
asociativo fuerte, que genere lazos y sentimientos de vinculacion y pertenencia a una
localidad, implicAndose en su devenir diario.

Sin embargo, no se puede decir lo mismo del transporte y las comunicaciones, ambas
infraestructuras que garantizan tanto el desarrollo econémico y laboral, como el social
al evitar el asilamiento de muchas poblaciones lejanas a nucleos de mayor entidad. Hoy
en dia, todavia son muchos los pueblos que carecen de un servicio de autobuses
aceptable, ni siquiera lo tienen diario. Son muy pocos los que se benefician del
“Transporte a demanda” o del “Transporte Metropolitano”.

Pese al compromiso de la Junta de Castilla y Ledn de extender Internet por todo el
territorio, mediante la Estrategia Regional para la Sociedad Digital del Conocimiento y
los programas en ella previstos (Plan Director de Telecomunicaciones y Municipios
Digitales) lo cierto es que a dia de hoy en varios municipios pertenecientes al territorio
de Segovia sur la cobertura de este servicio puede calificarse como deficiente.

La vivienda es uno de los indicadores que mas datos aportan sobre el bienestar y calidad
de vida de la poblacién y a la vez nos aporta informacion sobre el tipo de crecimiento
gue se esta produciendo en nuestros pueblos.

De esta forma y para el afio 2011 tenemos el siguiente gréafico en el que se puede ver
el numero de viviendas segun el afio de construccion, viendo como la mayor parte de
ellas son relativamente nuevas. Asi, el 47,49% de las viviendas existentes en Segovia
Sur son posteriores a 1990.

Viviendas segun afio de construcciéon
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Fuente: INE. Censo de poblacién y viviendas 2011

Segun el Censo de Edificios y Viviendas y para el afio 2.011 tenemos que el territorio
de Segovia Sur cuenta con 33.380 viviendas distribuidas de la siguiente manera: el 44%
son viviendas principales, el 40% viviendas secundarias y el 15% restante son viviendas
desocupadas.

Para la provincia de Segovia las cosas cambian un poco, aumentando el porcentaje de
viviendas principales hasta el 52%, disminuyendo el de las secundarias hasta el 33% y
permaneciendo constante en el 15% las desocupadas.
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Los datos de la provincia de Segovia, al incluir las cifras de la capital, tienen un mayor
numero de viviendas principales. Sin embargo en los pueblos aumenta el numero de
viviendas secundarias por trasladarse mucha gente a vivir a la ciudad y por utilizar los
residentes de ciudades como Segovia y Madrid, los pueblos para tener una segunda
residencia como lugar donde pasar las vacaciones y fines de semana.

La poblacién de Segovia Sur, es una poblacién envejecida, principalmente en los
municipios mas pequefios y alejados de la capital por eso otro indicador importante para
ver el nivel de satisfaccion de sus habitantes es el nimero de residencias de la tercera
edad que se localizan en la zona y el nimero de plazas. De esta forma tenemaos que en
la zona de Segovia Sur y segun los datos de la Gerencia de Servicios Sociales de la
Junta de Castilla y Lebn para el afio 2.004 hay un total de 11 residencias, con 391
plazas, siendo 203 de ellas asistidas.

En cuanto a infraestructura, y segun los datos de esta encuesta del afio 2013 como
ultimo dato disponible tenemos que todos los municipios tienen instalaciones sanitarias,
claro esta que en unos mas grandes que en otros. En cualquier caso hay una
disponibilidad de 0,58 m? de instalaciones sanitarias por habitante. Los m? destinados
a instalaciones culturales y deportivas es mayor, pero el 26,53% de los municipios de
nuestro territorio no dispone de ninguna de estas instalaciones. En este sentido hay una
disponibilidad de 19,32 m2 de superficie deportiva por habitante y 1,65 m2 de superficie
culturales, una cifra ligeramente superior a la de la provincia de Segovia en conjunto (sin
incluir la capital).

En cuanto a los centros de ensefianza esta claro que estos se ubican en los principales
pueblos acudiendo a ellos los estudiantes de los municipios cercanos. Pero para el
territorio de Segovia Sur, segun la Encuesta de Infraestructuras del afio 2013, hay un
total de 271 centros de ensefianza con 6.260 plazas escolares. EI mayor numero de
centros y plazas esti en Palazuelos de Eresma, San Cristébal de Segovia, La Granja
de San lldefonso, El Espinar, Cantimpalos, La Losay Villacastin.

La vida en los pueblos se caracteriza por la dependencia unos de otros para
complementarse y poder ofrecer los servicios basicos (educacion, sanidad...). Esta
dependencia se hace mayor cuanto menor es el pueblo por eso es fundamental contar
con una buena red de comunicacion via carreteras. Las carretera en la zona de Segovia
Sur dejan mucho que desear siendo la mayoria de ellas secundarias, de un sélo carril,
sin sefalizar y con el asfalto en estado defectuoso. Esto ocurre sobre todo en las
carreteras que unen los pueblos mas pequefios. Al encontrarse todos los pueblos
alrededor de una carretera nacional (NA-110) la comunicacién con la capital de
provincia, una vez salimos a esta es buena, directa y rapida.

Poblacion municipios de mas de 5.000 habitantes
Poblacién total del territorio

G. Urbanizacién = 23,39%

NS Poblacién municipios de densidad menor 15 h/Km2
l. Ruralizacion = — — = 0,16
Poblacion total del territorio

“Guadarrama viva y sustentable”



ASOCIACION PARA SARR RURA S TA SUR

2 Nk gmmﬁ% LEADER 2014-2020

C) DIAGNOSTICO Y ANALISIS DEL TERRITORIO.
EJE 1. ACTIVIDAD ECONOMICA Y EMPLEO. DAFO.

DEBILIDADES

¢ Baja rentabilidad en el sector primario que provoca el abandono de las
explotaciones.

Condiciones climaticas adversas.

Baja presencia de la mujer en el sector primario como titular de explotacion.
Falta de coordinacion y asociacionismo sectorial.

Falta de vinculacion producto-comarca.

Empresas familiares y pequefias

Exceso de impuesto y tasas.

Estacionalidad en el sector turistico

Intrusismo laboral

Escasa y descoordinada oferta de eventos

Ausencia de marca comun para el territorio

Falta de profesionalizacién en el sector turisticos

Escaso desarrollo en empresas de turismo activo.

AMENAZAS

Precios regulados por mercados internacionales.

Acusada tendencia al despoblamiento en municipios pequefios.
T.T.I.P..

Escasez de clientes potenciales por la baja densidad de la poblacién.
Rentas agrarias dependientes de la P.A.C.

Ocupacion de suelo rastico no protegido por actividades no propias de su
ocupacion.

Alto coste de insumos.

Canales de comercializacién muy dispersos.

Insuficiente desarrollo de una oferta organizada.

Competividad en el sector.

Existencia de oferta de productos ecoldgicos.

Inexistencia de una red de transporte turistico.
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FORTALEZAS

Productos end6genos de calidad, con potencial productivo.

Potencialidad de productos ecolégicos.

Acercamiento y trato personal con el cliente

PYMES en municipios mas desarrollados que articulan la comarca.

Facilidad de tramitacion de permisos y licencias

Presencia en la zona de destinos turisticos preestablecidos

Sinergias en el entorno

Oferta gastrondmica y de restauracion de calidad

Amplia y diversificada oferta turistica

Calidad de turistica

Existencia de recursos turisticos

Rutas establecidas en la comarca: de peregrinaje; Vias Pecuarias, naturaleza
Mejor posicionamiento de Segovia Sur como destino de ecoturismo y turismo
de interior

OPORTUNIDADES

Desarrollo de nuevos cultivos. Produccién integrada y ecoldgica.

Nuevos canales de distribucién y comercializacion.

Sectores emergentes (tecnologias, medio ambientes y servicios).
Aparicién de nuevas tendencias turisticas sostenibles y ecoldgicas.
Vinculacién de productos turisticos y alimenticios.

Recursos potenciales de explotacién (ornitologia, arqueologia...).

Fuerte potencial de creacion de productos turisticos (activo, naturaleza...).
Pueblos con gran potencial y atractivo.

Posibilidad de vinculacién del patrimonio natural, gastronémico, cultural y
empresarial.

Potencialidad para el desarrollo apicola en zonas con baja densidad de
poblacion.
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DAFO. SOSTENIBILIDAD Y MEDIOAMBIENTE.

DEBILIDADES

Municipios sin depuracion de agua.

Residuos, escombreras, purines.

Dificultades burocraticas (Parque Nacional afecta a dos comunidades).

Escasa presencia del empleo verde, agricultura y ganaderia ecoldgica
Elementos ligados al patrimonio con necesidad de rehabilitacion y restauracion.
Falta de promocion de actividades ligas al sector medio ambiental.

Politicas de Parques Naturales, Nacionales que no tienen en cuenta las
necesidades de la poblacién ni las practicas tradicionales.

AMENAZAS

e Fuerte presion urbanistica en territorios de influencia metropolitana, algunos
puntos de cabecera de la comarca y principales vias de comunicacion.

o Especies endémicas en peligro de extincion.

e Disminucion de la cabafia ganadera extensiva

e Desaparicion de paisajes rurales tradicionales.

FORTALEZAS

e Figuras de proteccion (parque nacional, parque natural Red Natura 2000.y
reservas de biosfera).

¢ Planes de recuperacion de especies en peligro de extincion: (Ciglefia negra,

Aguila imperial)

Ecosistemas de alto valor ecoldgico y paisajistico.

Biodiversidad.

Amplia masa forestal.

Paisajes limpios y paisanaje auténtico.

Mantenimiento de ganado en régimen extensivo.

Buen comportamiento de la demanda de turismo sostenible, ecoturismo.

Figuras de certificacion de calidad ambiental. CETS.

OPORTUNIDADES

Nuevos yacimientos de empleo: empleo verde.

Posibilidades de puesta en valor de la biodiversidad existente.
Aumento del interés en energias renovables.

Calidad medioambiental: paisajes limpios
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DAFO EJE 3: CALIDAD DE VIDA Y TERRITORIO RURAL.

DEBILIDADES

e Envejecimiento de la poblacion.

e Acusada tendencia al despoblamiento de pequefios municipios de Segovia Sur.

e Fuerte desequilibrio entre los municipios.

e Falta de asentamiento de nuevos pobladores.

e Abandono progresivo de viviendas.

o Deficiencias en la cobertura del transporte territorial.

o Escasa valoracion del patrimonio por la poblacion local.

e Centralizacion de servicios (sanitarios, educativos, de la administracion) en
Madrid y Segovia.

e Carencias en relacion a las necesidades de movilidad para garantizar el
acceso a servicios béasicos sanidad, educacion, cultura, turismo, ocio.

o Deficiencias en conexiones, infraestructuras y equipamientos.

e Personas con discapacidad sin alternativas al empleo.

e Inmigrantes sin empleo.

AMENAZAS

¢ Falta de coordinacion entre administraciones y sectores.
e Poca implantacion en las zonas rurales de las TIC's.

FORTALEZAS

e Patrimonio historico-artistico y natural.

¢ Buena posicién estratégica por la proximidad a ndcleos importantes (Madrid,
Valladolid, y Segovia)

¢ Importante patrimonio histérico artistico (romanico, gético, etc).

e Pueblos con gran atractivo cultural, histérico artistico, natural y turistico.

e Baja densidad de poblacién. Escasa presion humana.

e Mujer necesaria en el medio rural.

e Pervivencia del folklore y las tradiciones.

OPORTUNIDADES

e Optima situacion geografica.

e Buena imagen subconsciente colectiva (exterior).

¢ Incipiente identidad comarcal.

e Calidad de vida y tranquilidad.

¢ Nuevas tendencias a la aparicion de nuevos pobladores en Segovia Sur.
Debido a necesidad de trabajo, autoempleo y calidad de vida.
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D) ESTRATEGIA GUADARRAMA SOSTENIBLE.
DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA:

El desarrollo de la estrategia “Guadarrama Viva y sustentable 2014/2020” se ha
ejecutado por fases, primero se ha realizado una planificacién donde se ha desarrollado
un proceso de andlisis interno y externo del territorio y ambos han convergido en un
diagnostico previo de la situacion actual de la zona.

Este punto nos ha servido de partida para comenzar a definir los objetivos,
articulandolos todos ellos con las prioridades establecidas en la estrategia Europa 2020
(lograr un crecimiento inteligente, sostenible e integrador) y los objetivos de la misma
(empleo, innovacion, cambio climatico y energia, educacion, pobreza y exclusion social).
Conservar y recuperar el patrimonio y los recursos naturales y culturales del territorio
Segovia Sur a través de actuaciones publicas y privadas que permitan su utilizacion
compatible con un desarrollo sostenible de la Sierra de Guadarrama es una premisa de
la estrategia de desarrollo rural 2014/2020 de la Asociacién para el Desarrollo Rural de
Segovia Sur.

A continuacion presentamos las variables que conforman el modelo de estrategia
disefiada para el territorio Segovia Sur, modelo de desarrollo que dara a las necesidades
planteadas y a las potencialidades identificadas.

El modelo de desarrollo del territorio Segovia Sur 2014/2020 se sustenta en los
principios de :

SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL.

EL comité Econdmico y Social Europeo lo define como aquel “territorio que orienta su
propio desarrollo hacia las cuestiones de sostenibilidad, es decir, cuando integra en su
propio desarrollo la dimension econémica, social y medio ambiental”.

O Sostenibilidad territorial desde el punto de vista medioambiental: respeto
medioambiental y mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

O Sostenibilidad territorial desde el punto de vista econdémico: elemento
dinamizador de la vida local para el fomento de desarrollo y crecimiento
economico.

O Sostenibilidad territorial, implica un proceso voluntario y participativo.

El Desarrollo Rural en términos de sostenibilidad. Esta etapa que se planifica y
desarrollara en un nuevo contexto pretende trabajar para convertir Segovia Sur en un
territorio creador de empleo verde y de calidad de vida para todos sus habitantes y
visitantes. A la preservacion de la biodiversidad y el adecuado aprovechamiento de los
recursos naturales de forma sostenible que ha guiado desde su inicio la estrategia de
desarrollo de este grupo de accion local se une ahora la conciencia de la importancia de
avanzar hacia una economia baja en carbono, para hacer frente al cambio climatico,
intentando poner nuestro grano de arena en la mitigacién y adaptacion al mismo a nivel
local. El apoyo de todos los agentes sociales en esta vision y misién, a lo largo de las
acciones de participacion llevadas a cabo para la propuesta de esta estrategia de
desarrollo para el territorio permiten ser optimistas respecto a la implementacion de la
misma.

“Guadarrama viva y sustentable”
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COLABORACION Y RESPONSABILIDAD.

La estrategia “Guadarrama viva y sustentable 2020" sera un instrumento de
dinamizacion econdémica y social del territorio. En este escenario todos los agentes de
desarrollo local, agentes medioambientales, técnicos de turismo, ADE RURAL, FES
(Federacion Empresarial Segoviana), Camara de Comercio de Segovia, Técnicos de
Diputacion de Segovia, etc son actores clave para garantizar la coordinacién de las
iniciativas planteadas y dar un respuesta global y compartida a las necesidades del
territorio de Segovia Sur. Todos ellos han formado parte de las distintas mesas y talleres
de trabajo llevados a cabo, lo que hace que la estrategia que se presenta sea claramente
compartida y consensuada.

CONTINUIDAD Y EFICIENCIA.

La evaluacion continua del programa de desarrollo rural 2007/2013 ha sido el punto de
partida para la elaboracion de la estrategia 2014/2020, desarrollando una visién de
continuidad a los esfuerzos y proyectos realizados en el periodo 2007/2013.

A su vez aquellos proyectos que puedan ser acometidos con recursos compartidos
porque compartan objetivos y/o destinatarios seran prioritarios al implicar un mejor
aprovechamiento de recursos y sinergias Yy consecuentemente una gestion mas
eficiente de recursos.

A su vez se apoyara en los siguientes objetivos por los cuales se viene trabajando de
forma continuada desde el afio 1997:

Promocionar los sectores emergentes en la economia rural, tales como: servicios
de la vida diaria; culturales y de ocio; de medio ambiente; nuevas formas de turismo; el
aprovechamiento de las nuevas tecnologias en su uso empresarial.

Apoyar a los emprendedores con el objeto de fomentar el empleo en SEGOVIA
SUR, poniendo el énfasis en la formacién y en la transferencia de tecnologia, adaptacion
al cambio climatico, en la proteccion ambiental y eficiencia de los recursos, prevencion
y gestion de riesgos. Apostando, en definitiva, por el empleo verde.

Favorecer la igualdad entre mujeres y hombres en SEGOVIA SUR implementando
medidas en favor de la igualdad de oportunidades,

Fomentar la competitividad de los sectores econdmicos actuantes en el medio
rural a fin de garantizar unos ingresos dignos para el futuro. La estrategia
“Guadarrama Viva y Sustentable” debera ayudar a las inversiones de emprendedores
gue contribuyan a dirigir la actividad econémica del medio rural hacia producciones con
alto valor afadido (agricultura y ganaderia ecolégica, cultivos alternativos), fomentando
la formacién, la investigacion y la innovacion.

Valorizar y aprovechar el capital del territorio, compuesto por la imagen del territorio,
sus relaciones exteriores, su tejido econémico y su gobernanza.

Apoyar a la juventud rural, fomentando y potenciando el empleo y autoempleo
juvenil en Segovia Sur, para que los jovenes puedan volver a su lugar de origen una
vez terminada su formacion.

“Guadarrama viva y sustentable”
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Impulsar la visibilidad y valorizacion del medio rural de cara al conjunto de la
sociedad para que se conozca la nueva realidad de los territorios rurales. Sacar de la
invisibilidad al medio rural, despojandolo de tépicos y viejos estereotipos, contribuyendo
a dignificar la vida y la imagen de los hombres y mujeres que viven en él. Territorio rural
=calidad de vida=paisajes limpios, paisanaje auténtico.

Apoyar a los Municipios del territorio de Segovia Sur como espacios de soporte
a las personas. Los municipios rurales son el mejor espacio para desarrollar las
politicas para las personas, y ademas es urgente ponerlas en practica, ya que el
despoblamiento de esas comarcas hace ineludible su puesta en practica.

Todo esto se tendra en cuenta a la hora de desarrollar la estrategia de Segovia Sur
2014/2020 “GUADARRAMA VIVA Y SUSTENTABLE 2020” articulando la misma en
tres ejes y complementandola a su vez con objetivos tematicos del MEC®)- :

Eje 1: Actividad econémicay empleo.
Eje 2: Sostenibilidad y medio ambiente.
Eje 3: Calidad de viday territorio.

Ejes estratégicos transversales:
Enfoque de género, juventud, inmigracién y discapacidad.
Sostenibilidad econ6mica y ambiental, lucha contra el cambio
climatico.
Tecnologia e innovacion.

La innovacion se plantea en todos los objetivos y ejes, haciéndose efectivo en la mejora
de la gobernanza y dinamizacion de la poblacién; en el enfoque ascendente; el
desarrollo plurisectorial y multidisciplinar; la creaciéon y mantenimiento del empleo,
incluidos los colectivos mas vulnerables (jovenes, mujeres, inmigrantes, personas con
discapacidad); el enfoque territorial de gestion descentralizada; y la cooperacion y
trabajo en red, todo ello encaminado a conseguir un desarrollo sostenible en el territorio
de Segovia Sur.

El eje ambiental ha sido importante en las acciones de desarrollo rural de estos afios y
se convierte ahora en el tronco principal de la estrategia del que salen ramificaciones a
diferentes ambitos. Por ello la puesta en valor de los recursos naturales y culturales de
gran calidad en el territorio se centrard en el empleo verde y la cultura colectiva,
conscientes de la trascendencia que tienen, para toda el area de influencia
socioecondmica, los importantes espacios naturales protegidos con que contamos.

(*) Nueva programacién del fondo Europeo Agrario d Desarrollo Rural 2014-2020. Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.

OBJETIVOS (Detallados en el apartado 5...plan de accién en el que se ........ )

“Guadarrama viva y sustentable”
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Eje estratégico y complementariedad con otras politicas del MEC

Una vez realizado el proceso de participacion y teniendo en cuenta los objetivos de la
comision europea, el gobierno de Espafia y el plan de desarrollo rural de Castillay Le6n
2014/2020: Media 19 Leader, submedida 19.2 Estrategia Desarrollo Local Participativo,
submedida 19.3 Cooperacion.

La estrategia del territorio de Segovia Sur, se articula en torno a la Sierra de Guadarrama
y toda su area de influencia, area que ocupa el 100% del territorio de Segovia Sur.

Guadarrama se define de manera consensuada como tema diferenciador y

caracteristico del territorio: “Guadarrama Viva y Sustentable”, se
complementa con las politicas del MEC y estard de manera permanente coordinada con
politicas locales de desarrollo municipal (Prodestur, Diputacion de Segovia, Agencias
de desarrollo local Real Sitio de San lldefonso y Palazuelos de Eresma, FES, Camara
de Comercio, Responsables de la Reserva de la Biosfera, Responsables de Oficinas de
turismo, O.P.A.S., responsables del Parque Nacional, Responsables del Parque
Natural, con politicas regionales de desarrollo local, ( ADE RURAL ), con politicas
nacionales ; ley 45/2007, de 13 de diciembre para el desarrollo sostenible del medio

rural.
(*) Gréfico de documentacion complementaria Anexo 1

Coordinacion con politicas regionales y nacionales:

PDR Castilla'y Le6n 2014/2020)

Estrategia de Turismo Europea.

VI Programa Marco Europeo de Medio Ambiente

Libro Verde sobre el papel de la Union en Materia de Turismo

EURES Red Europea de Empleo

Decreto 74/2005 de 20 de octubre que aprueba las directrices de Ordenacién de
ambito subregional de Segovia y entorno. Directrices de ordenacién de ambito
subregional de Segovia y su entorno. 20/10/2015.

Agenda 21 de Castilla y Leon.

Libro Verde del Medio Ambiente en Castilla y Leén

Regional de Residuos

Medidas de acompafiamiento agroambientales

Plan Regional de Residuos Sdélidos Urbanos

Estrategia de Turismo de Castillay Leon

Ley de Patrimonio Cultural de Castillay Ledn. (Declaracion de BIC: sitio historico,
zona arqueoldégica —mineria romana-, conjunto etnolégico —martinete de
Navafria-, Via historica —Cafiada Real Soriana Occidental- Espacio Cultural —
Cafada, Valsain,...) Monumento, Lugar, Yacimiento arqueoldgico inventariado).
Patrimonio etnoldgico y linglistico, patrimonio documental y bibliogréfico.
Medidas de fomento: colaboracién con el Instituto del Patrimonio Cultural de
Castilla'y Ledn, educacion cultural,...

Red de Control de la contaminacion atmosférica

Evaluaciéon de impacto ambiental y auditorias ambientales

Ley de Espacios Culturales de Castillay Le6n

Plan de Reforestacion

Red Natura 2000

Ley de Vias Pecuarias de Castillay Ledn

PICTE (Plan Integral de Calidad del Turismo Espafiol)

Plan Integral de Turismo Rural 2014

VVVVYVYVYY
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n
» Plan de Promocién exterior del turismo rural

» Plan Sectorial de turismo de naturaleza y biodiversidad 2014-2020
>

>

>

El Plan Anual de Politica de Empleo (PAPE)

La Ley 56/2003, de 16 de diciembre, de Empleo

Orden PRE/525/2005, de 7 de marzo, adoptan medidas para favorecer la
igualdad entre mujeres y hombres .

» ADE RURAL. Desarrolla medidas especificas adaptadas a las zonas rurales (

Innovacién, internacionalizacion, financiacién, asi como servicios especializados
de apoyo a la creacion de empresas ) con las que nos podemos coordinar y
complementar, existiendo una actitud positiva por ambas partes de establecer
un protocolo de colaboracién y participacion (15/06/2015, reunién con D. Pablo
Riesco Leal, ADE SEGOVIA, D. Esteban Maqueda Llorente Jefe del Servicio
Territorial de Agricultura de Segovia).
ADE RURAL requiere instrumentos de colaboracién y cooperacion con los
agentes econdmicos y sociales del territorio, por ello los servicios que prestan al
emprendedor y a las empresas del medio rural se considera necesario establecer
un protocolo de actuacion (orden HAC/94/2015 de 10 de febrero, por la que se
regula el funcionamiento del ADE RURAL y se crea su consejo asesor) para
coordinar los servicios prestados al emprendedor , articulo 3 Servicios prestados
al emprendedor y empresas existentes por la ADE RURAL.

LOS PROYECTOS DE COOPERACION que se estan planteando tras el proceso de
participacion y sobre los que se han manteniendo reuniones previas para la definicién
de territorios participantes, objetivos, acciones e indicadores, versan sobre la siguiente
temadtica, todo ello en consonancia total con el analisis interno, participativo y con la
vision territorial y global de la estrategia planteada:

Medio Ambiente. Eficiencia energética. Turismo sostenible. Paisaje de calidad.
Turismo. Turismo y medio ambiente. Turismo y agroalimentacion.

Empleo verde.

Patrimonio y turismo.

Innovacion empresarial.

Mujer y desarrollo.

Juventud y participacion rural.

AN NN N TN

4. DESCRIPCION DEL PROCESO DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN EL
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA.

Para desarrollar el trabajo de andlisis, diagnéstico previo y formulacion de la estrategia,
Segovia Sur lo ha realizado bajo un enfoque participativo incluyendo las aportaciones
de los agentes sociales, culturales, medio ambientales, y econémicos de la provincia de
mayor contribucién al desarrollo de la misma (FES, CAMARA DE COMERCIO,
PRODESTUR, DIPUTACION PROVINCIAL DE SEGOVIA —PLAN ESTRATEGIO,
CEAAS, UNIVERSIDAD DE VALLADOLID, AIHS, ADE RURAL ).

Se ha optado por un modelo de intervencién sobre el territorio de Segovia Sur
multisectorial, englobando entidades, asociaciones, empresas, personas fisicas,
técnicos en diferentes competencias, basado en la aportacion, cooperacion y
coordinacién y bajo un enfoque unico de desarrollo rural sostenible: “Guadarrama vivo
y sustentable”.

“Guadarrama viva y sustentable”
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Se elabord un plan de trabajo que se presentd y aprob6 en Junta Directiva celebrada el
19/12/2014 y que se viene desarrollando a lo largo del 1°" semestre afio 2015 (Resumen
del presentado, se adjunta en anexo 1 Documentacion complementaria).

Plan de trabajo para la elaboracién de la estrategia:

B Andlisis externo:
O Actualizacion de datos.
O Actualizacién de mapas.

B Andlisis interno (comarca):
O Elaboracion, aplicacion y andlisis de encuestas.
O Entrevistas en profundidad.
O Mesas de trabajo.

Analisis externo:

O Busqueda de fuentes de datos actualizadas y fiables.

O Contacto con responsables del mantenimiento de bases de datos y
posibilidad de su utilizacién.

O Seleccion de la informacion pertinente (delimitacion territorial).

O Actualizacion de mapas del territorio: convenio de colaboracion con
universidades.

Andlisis interno:

El objetivo es la obtencion de informacion cuantitativa y personal, de agentes implicados
en el desarrollo rural acerca de su percepcion.

Se han elaborado dos tipos de cuestionarios:

.- Institucional (destinado a representantes de entidades publicas y agentes que
operan en el territorio).

Cuestionario institucional ha versado sobre los siguientes temas:
O Calidad de vida.

O Capital humano.
O Infraestructuras.
O Entorno econdmico.
O Conclusiones
El cuestionario se ha realizado entre:
O Entidades locales: Alcaldes, concejales, personal relacionado
(AEDL, técnicos de dinamizacion etc).
O Entidades supramunicipales: Técnicos de Diputacién provincial,
mancomunidades.
O Otro tipo de instituciones (CEAAS, asociaciones...).
.- Empresarial:
Con un disefio mas breve y sencillo de cumplimentar, versando sobre temas muy
parecidos.
Medioambiente.
Capital humano.
Infraestructuras.
Entorno econémico.

OoOoo0oan
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O Imagen, promocion.
O Conclusiones.

Se han desarrollado mesas tematicas sobre:
Turismo

Agricultura y ganaderia
Medioambiente
Empleo

Jovenes

Mujeres

OoooOoooan

Todo este planteamiento se ha materializado en la realizacién de:

.- 27 cuestionarios y entrevistas personales con Ayuntamientos de SEGOVIA SUR
(Alcalde/sa, concejales/las, secretarios/as)(enero a junio de 2015)

.- Cuestionarios en redes sociales Facebook , Twiter ( 8 de mayo de 2015).

.- Encuesta de demanda turistica para alojamientos. Se han enviado un total de 107 vy
se han obtenido un total de 15 respuestas.

.- Informe, encuesta sobre situacién de las empresas de turismo rural en el territorio de
Segovia Sur (analisis web, informe diagnostico de la empresa) Se ha realizado a un total
de 20 informes, han contestado las 20. Se ha elaborado un DAFO. Diciembre /mayo
2015.

Mesas sectoriales:

SECTOR PRIMARIO. Lunes 18 de mayo.

SECTOR TURISMO. Miércoles 20 de mayo.

SECTOR EMPRESARIAL. Lunes 25 de mayo.

SECTOR SOCIAL- CULTURAL- EDUCATIVO. Lunes 11 de mayo.
SECTOR MEDIO AMBIENTAL. Jueves 14 de mayo.

SECTOR TECNICOS EN DESARROLLO RURAL. 22 de junio.

OoOoooon

Mesas de trabajo especificas:

O Mesa de empleo y desarrollo rural. (octubre 2013/junio 2015).

O Mesa de turismo ( diciembre 2013-junio 2015)

O Mesa de medio ambiente. (diciembre 2013-junio 2015).
Entrevistas en profundidad a personas relevantes de Segovia Sur por diferentes
motivos:
JAH JAMONES. BERNUY DE PORREROS. D? Yolanda Benito Mufioz.
MORCILLAS MENDOZA. CANTIMPALOS. D. Marino Garcia Gémez.
IGP CHORIZO DE CANTIMPALOS. D. José Ramén Merinero.
JUDION DE LA GRANJA. D. Jesus Garcia.
Estancias Rurales, C.B. D2 Alicia Merino.
Maderval Sdad. Cooperativa. D. Eduardo Trilla.
ASOCIACION PROFESIONAL DE TURISMO RURAL Y ACTIVO DE SEGOVIA:
D. Domingo Asenjo (Presidente) y D. Gerardo Otero (Secretario).
D2 Valle Hidalgo y D. Oscar Agraz. Técnicos Reserva de la Biosfera La Granja 'y
El Espinar.
D2 Patricia Riquelme. Directora del Parque Natural Sierra de Guadarrama y
Coodirectora del Parque Nacional Sierra de Guadarrama.
D2 Ana Teresa Lopez Pastor. Universidad de Valladolid.
FES. Federacion Empresarial Segoviana. José Luis de Vicente Huerta.
Secretario.

OO 0O O OOoo0oooon
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O D. David Moreno Huertas. Responsable Plan Estratégico. Diputacion de
Segovia.

O D. Raul Garcia. Fundacién Patrimonio Natural.

O D. Carlos Besteiro . Director General CAmara de Comercio de Segovia.

El lunes 15 de junio y para ir cerrando la estrategia a presentar y complementado
acciones con la ADE RURAL, mantuvimos una reunion en la sede de Segovia Sur con
los responsables provinciales de la misma, donde sea abordaron temas de objetivos,
funciones, servicios al emprendedor y se acordo la buena predisposicién por ambas
partes de establecer un protocolo de colaboracidon y buenas practicas entre ADE
RURAL Y SEGOVIA SUR.

Posteriormente se facilité el borrador del DAFO a todos los participantes convocados
para el andlisis interno y externo del territorio, estableciéndose un plazo para realizar
aportaciones al mismo. Una vez concluido el plazo de aportaciones, en sesiones de
trabajo posteriores se trabajé sobre el diagnéstico estableciendo lineas estratégicas,
priorizando objetivos y planteando acciones tipo.

Se convocd una mesa de participacion el lunes 22 de junio para presentar el borrador
del DAFO, sectorial (economia y empleo, medio ambiente y sostenibilidad, y calidad de
vida), los ejes estratégicos y sobre este documento se analizaron en la sesién de trabajo
los DAFQOS, las necesidades detectadas en el territorio como consecuencia de los
resultados, los objetivos generales planteados por ejes, los especificos, las acciones a
ejecutar y los proyectos tipo. De esta reunion, se realizo la Gltima puesta en comun de
ideas de ideas para establecer el tema aglutinante de la estrategia “GUADARRAMA
VIVO Y SUSTENTABLE 2020".

Una vez recogida la informacién procedente tanto del andlisis externo (estadisticas)
como del interno (encuestas y mesas de trabajo) se ha realizado un tratamiento de la
informacion, realizando un diagnéstico y un DAFO del territorio, DAFO que a fecha
24/06/2015, se envia a todos los participantes que han colaborado con el desarrollo de
la estrategia para su conocimiento y Ultimas aportaciones y correcciones de la misma.

Todo ello se ha presento en Asamblea General Extraordinaria que se celebrd el

26/06/2015 y se aprobé por unanimidad de los asistentes.
Se adjunta en anexo 3 (Todo el proceso de participacion).

5.- PLAN DE ACCION EN EL QUE SE DEMUESTRE EL MODO DE COMO LOS
OBJETIVOS SE CONVIERTEN EN ACCIONES.

“GUADARRAMA VIVA Y SUSTENTABLE 2014/2020” empleo verde y
responsabilidad social sera el eje vertebrador de la estrategiay perseguira la
consecucion de los siguientes objetivos generales:

v" Aumentar la competitividad y el crecimiento.

v' Mejorar el nivel de vida de los habitantes del medio rural.

v" Favorecer la ocupacion sostenible del territorio., con especial atencién a los
jévenes y mujeres, asi como a los colectivos de inmigrantes y personas con
discapacidad.

v Diversificar la economia rural mediante el apoyo a las PYME, al

emprendimiento y a la innovacion.

Potenciar la gobernanza local y la animacion social.

Garantizar la sostenibilidad de la actividad en el medio rural, mediante la

utilizacion adecuada de los recursos naturales.

AN
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Y las operaciones subvencionadas podran estar dirigidas a:

v' Diversificacion hacia actividades no agricolas en

explotaciones agrarias.

Ayuda a la creacion, modernizacion o traslado de PYMES.

Fomento de actividades turisticas.

Infraestructuras y servicios basicos para la poblacion y la

economia rural.

v' Conservacion, mejora, fomento y divulgacion del patrimonio
rural, englobando el mismo en arquitectonico,
medioambiental, cultural y etnogréfico.

v" Formacion.

AN

La estrategia se ha organizado de la siguiente manera:
EJES ESTRATEGIOS.
OBJETIVO GENERAL.
OBJETIVOS ESPECIFICOS.
ACCIONES.
PROYECTOS TIPO.

EJE 1: ACTIVIDAD ECONOMICA Y EMPLEO.

OBJETIVO GENERAL.:
Fomentar una actividad econdmica continuada y diversificada manteniendo los
sectores tradicionales e impulsando la creaciéon y mantenimiento de empleo en
otros sectores considerados emergentes en el territorio de Segovia Sur.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Diversificacion hacia actividades no agricolas en explotaciones agrarias.

2. Diversificacion de la economia rural mediante el apoyo a las PYMES, al
emprendimiento y la innovacién.

3. Fomento de empleo verde.

4. Fomento de actividades turisticas.

5. Promover acciones formativas ligadas a la estrategia “Guadarrama Viva y
Sustentable”.

6. Impulsar las nuevas tecnologias en las actividades econdmicas de nuestro
medio rural.

ACCIONES

Acciones para mejorar la vertebracion de la produccién. ( Obj 1-2)
Promover la agricultura sostenible; siembra directa, agricultura ecolégica.
(Obj. 1-2)

Apoyo a empresas de transformacién de productos ecoldgicos.(Obj 1-2-3-
4).

Apoyo a proyectos productivos de transformacion agroalimentaria.(Obj 1-2-
3-4)

Apoyar la creacion de un banco de tierras. (Obj 1-2-3-4).

Apoyar la creacion de mercado local con productos del territorio.(Obj 1-2-3).

oo O O OO0
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O Realizacién de campafias de sensibilizacion sobre la importancia del
consumo de proximidad: Reduccién de huella ecoldgica, de carbono y
cambio climético. (Obj 1-2-3-4).

Apoyar la creacion de naves nido, espacios artesanos y espacios
compartidos para el emprendedor. (Obj 1-2-3-5-6).

Apoyar la creacion de estrategias de comercializacion basadas en nuevas
tecnologias (Obj 1-2-3-4-6)

Apoyar la instalacion de nuevas empresas. (Obj 2-3-4).

Crear una imagen de marca del territorio: Sierra de Guadarrama. (Obj1-2-3-
4)

Promover el uso de las TICs en Segovia Sur, aprovechar las ventajas
competitivas de las nuevas tecnologias en el desarrollo econémico. (Obj 1-
2-3-4)

Creacion de acciones formativas para la insercion laboral de personas con
discapacidad. (Obj 5)

Definir estrategias de comercializacion nacional e internacional. (Obj 3).
Actuaciones de promocién del turismo (turismo rural, agroturismo, turismo
de naturaleza, ecoturismo, turismo activo).( Obj 3-4-6)

Identificar nichos de mercado. (Obj 3).

Apoyar la realizacion de acciones de formacién en técnicas de
comercializacion.(Obj 3).

Segmentar la oferta; crear nuevos productos y experiencias. (Obj 3-4).
Apoyar el mantenimiento de mesas de trabajo (sector primario, turismo y
medio ambiente).(Obj 5-6).

Apoyar procesos de certificacién del territorio. CETS. (Obj 3-4-5-6).
Apoyar la creacion de nuevas empresas que fomenten el turismo en la
zona.(Obj 3-4).

O OO o O

OO0 OO0 OO oo O

PROYECTOS TIPO:

Creacion de un mercado de productos locales.

2. Campafia de sensibilizacion “Importancia del consumo local y de
proximidad”, reduccién de huella ecolégica y cambio climatico.

3. Incentivar la creacion de empresas de produccion y transformaciéon
ecoldgica (huerta, ganaderia, obradores de pan, agricultura, micologia).

4. Programa de comedores rurales sostenibles (Residencias, centros de
dia, AMPAS, colegios, aulas activas).

5. Creacion de huertos de miel.

6. Creacion de programa de menus saludables y con productos de la

tierra en temporada (restaurantes, bares, hoteles rurales, casas...).

Instalacién de nuevas empresas que diversifiquen la economia rural.

Apoyar la creacion de empleo, haciendo especial hincapié en colectivos de

jévenes, mujeres, inmigrantes y personas con discapacidad (baremacién de

proyectos productivos).

9. Creacion de una imagen de marca que incluya actividades valores y
potencialidades del territorio mas alla del turismo; industria, gastronomia,
turismo, deporte.

10. Creacién de productos turisticos especificos que permitan diversificar
la oferta turistica de Segovia Sur: analisis de la situacién de producto
actual, red de colaboracion entre diferentes agentes publicos y privados,
disefo de productos turistico, desarrollo de actuaciones de promocion,
comercializacién y gestion de producto turistico, todo ello con un proceso
de retroalimentacion y mejora continua.

11. Impulso al coworking en Segovia Sur.

12. Creacién de nave nido rural, vivero de empresas acorde con la demanda
inmediata.

=
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13. Creacién de empresas de turismo activo que pongan en valor los recursos
del territorio (natural, etnografico, arquitecténico, cultural).

14. Investigacion, disefio y puesta en marcha de rutas tematicas: ejemplo
cumbres pastoriles del Guadarrama, literarias, deportivas, historicas, el
agua).

15. Apoyo a la presencia en ferias, turismo, gastronomia, ecologia, medio
ambiente, deportivas.

16. Desarrollo de aplicaciones moviles para el sector turistico.

17. Impulso a menus tematicos de temporada con producto local (setas,
judiones, garbanzos, chorizo, huerta...).

18. Disefo de una agenda de eventos comarcales trimestral en SEGOVIA
SUR.

19. Mantenimiento de la linea editorial “Coleccion etnografica de Segovia Sur”.

20. Mantenimiento de la editorial “Coleccion de guias en Segovia Sur”.

21. Apoyar la creacion de restaurantes ecolégicos.

22. Financiar agrupacién de productores, traduccién de web, folletos, para la
comercializacion conjunta.

23. Formacion en idiomas y comercio exterior.

24. Formacion en turistica global a profesionales, desarrollo e implantacion de
TICs, marketing y redes sociales, calidad turistica.

25. Financiar estudios de mercado.

26. Mantenimiento de la mesa de trabajo: empresas, turismo en el territorio de
Segovia Sur- empresas locales instituciones provinciales, regionales,
nacionales)

27. Coordinacioén y apoyo a los procesos de certificacion del territorio; Carta
Europea de Turismo Sostenible.

28. Apoyo a campafas de promocion y dinamizacion turistica.

OBJETIVO GENERAL:
Lograr un alto nivel de calidad ambiental en SEGOVIA SUR. Luchar contra el
cambio climético, tanto en adaptacion como en mitigacién. Conservacion y mejora
de la biodiversidad, de la planificacién y de la gestién de los recursos naturales y
reduccion de la contaminacion en las zonas rurales.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Conservacion de los espacios naturales protegidos, de los habitat y de la
diversidad bioldgica y ecoldgica en el territorio de Segovia Sur.
2. Diversificacion econdmica y creacion de empleo vinculado a los recursos
medioambientales del territorio de Segovia Sur.
3. Formacion, interpretacion, sensibilizacion y educacion ambiental.
4. Apoyo a las empresas de transformacion.
5. Apoyo al empleo de energias renovables en espacios de uso publico y
empresas del territorio de Segovia Sur.
6. Aprovechamiento de la biomasa procedente de recursos forestales ( Pinar de
Valsain, Pinar de Navafria, pinar de El Espinar).
7. Promover acciones formativas ligadas a la estrategia “Guadarrama Viva y
Sustentable”.
8. Experimentar modelos de mobilidad sostenible en el territorio.

ACCIONES

Apoyar la creacion de empresas de empleo verde. ( Obj 1-2-5)

Apoyar los procesos de certificacion del territorio CETS Parque Nacional.(Obj 1-3-
5-6)

“Guadarrama viva y sustentable”
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Apoyo de actuaciones para la conservacion y recuperacion de habitats naturales
asi como habitats asociados a los usos tradiciones del territorio. (Obj 1-3-4-6)
Apoyar la mejora de la gestion ambiental en la empresa del territorio de Segovia
Sur. (Obj 2-3-6)

Fomento del usos de eficiencia energética. (Obj 2-5-6).

Realizacién de cursos, jornadas, seminarios y otras actividades de formacion
ambiental dirigidas a la poblacién local. (Obj 3-7).

Apoyar la creacion de empresas de turismo en la naturaleza. (Obj 2-3).

Apoyar la creacion de empresas de reutilizacion de recursos forestales. (Obj 5-6).
Apoyo a inversiones reales en mejoras de elementos ligados al patrimonio
natural.(Obj 1)

Apoyo a inversiones ligadas a la conservacion de especies. .(Obj 1)

Apoyo a la restauracion de zonas degradadas. .(Obj 1)

Apoyar acciones formativas de sensibilizacion ambiental. (Obj 3).

Potencias los caminos rurales existentes histéricamente para promover movilidad
en bicicleta. ( Obj 8).

PROYECTOS TIPO:

1.
2.
3.

No ok
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11.

12.

13.

14.

15.

. Disefio de rutas asociadas a elementos diferenciadores del paisaje

Apoyar la creacion de empresas de empleo verde.

Recuperacion de espacios degradados y del medio natural.
Recuperacion de elementos relacionados con el agua, cultura del agua,;
pozas de lino, lavaderos, acequias, norias, pequefios puentes, caceras.
Realizar acciones formativas: Nueva Cultura del Agua.

Recuperacion de zonas de huertas, cinturones verdes y microrreservas.
Recuperacion de zonas de alto valor natural.

Recuperacién de elementos asociados a la cultura tradicional (fraguas,
casas de vaquero, casa del herrero, hornos de pan comunitarios, casa de
guardas, maestros, médicos, palomares, mataderos......

Restauracién de elementos ligados a la conservacion de especies.
Sefializacion de puntos de interés natural.

(arboles singulares, aves, micologia, piedras, vegetacion, fauna....).
Disefio y ejecucion de campafia dirigida a centros educativos sobre la
importancia del Parque Nacional Sierra de Guadarrama.

Disefio y edicion de unidades didacticas de valorizacion del patrimonio en
el territorio, dirigidas a colectivos de nifios, jovenes, mujeres, inmigrantes y
personas con discapacidad “Los recursos de mi territorio, conoce para
valorar.”

Campanias de sensibilizacién ambiental y cultural, asociado todo a la
imagen de marca.

Programa formativo dirigido a la poblacion local: paisaje limpio, paisanaje
auténtico, salud y territorio: calidad de vida.

Proyectos pilotos transferibles que sirvan para resolver problemas
ambientales en relacion a la calidad del agua, el suelo, reforestacion.

EJE 3: CALIDAD DE VIDA Y TERRITORIO RURAL.

OBJETIVO GENERAL.:

Potenciar la participacion social, la prestacion de servicios basicos de calidad
(educacion, sanidad, transporte y movilidad, seguridad ciudadana), que permitan que
el medio rural sea de interés y disponga de los medios necesarios para ser lugar de
residencia o destino de ocio y entretenimiento.

“Guadarrama viva y sustentable”
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Infraestructuras y servicios basicos para la poblacién y economia rural.

Promover acciones formativas, culturales, sociales, ligadas a la estrategia

“‘Guadarrama Viva y sustentable™.

3. Conservacién, mejora, fomento y divulgacibn del patrimonio rural
(arquitectonico, medioambiental, cultural, etnografico, etc).

4. Formacion dirigida a jévenes, mujeres, inmigrantes, personas con discapacidad,
parados de larga duracion.

5. Mejorar y facilitar la comunicacién y movilidad entre los municipios y con la

capital.

N

ACCIONES

Apoyar la creacion de empresas que generen servicios en el medio rural. (Obj 1).
Apoyar programas sociales, culturales y activos en Segovia Sur. (Obj 2,3
Apoyar la creacion de espacios para el desarrollo del emprendimiento nuevos
yacimientos de empleo. (Obj 1- 2-3)

Promover un estudio de necesidades del transporte (movilidad sostenible) en
Segovia Sur. (Obj 1).

Apoyar la edicion de coleccién etnografica de Segovia Sur. (Obj 3)

Apoyar la conservacion, mejora y divulgacion del patrimonio rural: arquitectonico,
medioambiental, cultural, etnografico. (Obj1-2-3)

Apoyar la creacion de espacios de encuentro. (Obj 1-2-4)

Apoyar acciones de participacion de la mujer, jovenes, inmigrantes y personas
con discapacidad. (Obj 1-2-3-4).

PROYECTOS TIPO:

1. Proyecto “ Sé GUADARRAMA” , identidad territorial pretende fomentar un
mayor conocimiento del medio rural por parte de sus habitantes,
concienciando a la poblacién de la importancia de su contribucién a la
promocién del territorio. (Programa conoce el territorio, programa de
encuentros entre diferentes colectivos para dar a conocer los recursos de
proximidad....).

Rehabilitacion de espacios ociosos para fines sociales, asistenciales

empresariales.

Infraestructuras de apoyo a la actividad social y cultural.

Lineas de ayuda para empresas de servicios a la poblacion.

Circuitos culturales itinerantes exposiciones, actividades de ocio, teatro.

Catalogo de actividades para la socializacion infantil y juvenil en el medio

rural.

Mejora de la sefalizacion de puntos de interés.

Bolsa de empleo; actualizacién y dinamizacién permanente.

Fomentar el luso de las TIC a través de proyectos de sensibilizacién

captacion y formacion.

10. Puesta en marcha de una red de voluntariado ambiental en Segovia Sur.

11. Encuentro de mujeres empresarias.

12. Encuentro de jovenes empresarios.

13. Creacion de vivero de empresas.

14. Apoyo a oficinas de promocién comarcal.

15. Apoyar proyectos de movilidad: taxis ecolégicos a demanda, redes de
transporte compartido.

16. Programa formativo dirigidos a nuevos nichos de mercado; servicios de
proximidad, uso de las TICs y sus potencialidades, empleo verde.

N
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INDICADORES
» EMPLEO:
N° de empleos generados.
N° de empleos consolidados.
Eficacia empleo creado (€/empleo creado).
Eficacia empleo consolidado (€/empleo creado).
N° de personas atendidas en la bolsa de empleo.
> FORMACION:
Inversion total realizada en formacion.
Inversion publica.
N° de acciones formativas.
N° de alumnos que han recibido formacion.
> INNOVACION:
N° de actuaciones de caracter innovador ejecutadas.
> DIVERSIFICACION:
Inversion total realizada en diversificacion.
Inversion publica.
Inversién privada movilizada.
N° de empresas que han recibido ayuda en las medidas de:
Diversificacion actividades no agricolas.
Ayuda y creacién de desarrollo de microempresas.
Fomento de actividades turisticas.
Actuaciones de promocion turistica desarrollada.
N° de campafias de sensibilizacién y promocion.

» CALIDAD DE VIDA
N° de centros y plazas creadas o rehabilitadas que presten servicios a la
poblacién.
Cobertura geografica: N° de municipios donde se han desarrollado
proyectos.
Cobertura de poblacion: N° de habitantes/total habitantes).

» SOSTENIBILIDAD
Inversion total realizada en renovacion y desarrollo de poblaciones rurales
y en conservacion y mejora del patrimonio rural.
Inversién puablica.
Inversion privada movilizada.
N° de proyectos desarrollados en renovacion y desarrollo de poblaciones
rurales.
N° de proyectos desarrollados en conservacion y mejora del patrimonio
rural.

Los proyectos de cooperacion que se estdn planteando tras el proceso de
participacion estén relacionados en apartado 3 del presente documento.

6.- DESCRIPCION DE LAS DISPOSICIONES DE GESTION Y SEGUIMIENTO DE LA
ESTRATEGIA QUE DEMUESTRE LA CAPACIDAD DEL GRUPO DE ACCION LOCAL
PARA PONERLA EN PRACTICA, ASI COMO UNA DESCRIPCION DE LAS
DISPOSICIONES ESPECIFICAS DE CARA A LA EVALUACION.

PLAN DE COMUNICACION:

Una vez aprobada la estrategia, es importante continuar comunicando durante todo el
periodo de vigencia las actuaciones y proyectos que se van ejecutando, distinguiendo
el publico objetivo al que van dirigidas, segun el plan de comunicacién disefiado en el
P.I.G.

“Guadarrama viva y sustentable”
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Las actuaciones que en esta etapa se llevaran a cabo son:

O Presentacidn al territorio de la estrategia definitivamente aprobada (Asamblea
de Segovia Sur, Alcaldes, representantes institucionales, a todos los
participantes en el desarrollo de la estrategia, etc).

Redes sociales, de manera continuada se irdn publicando actuaciones y
proyectos desarrollados.

Publicacion de memoria de actuaciones.

Publicacion en web de iniciativas financiadas.

Publicacion en medios de notas de prensa a destacar.

ooo O

La estrategia de desarrollo “GUADARRAMA VIVA Y SUSTENTABLE 2020” incorpora
un modelo de control y seguimiento que sustentado en modelos anteriores, pone el
acento en la participacion y eficacia a la hora de canalizar los esfuerzos necesarios para
alcanzar los objetivos esperados.

A su vez se crearan los siguientes 6rganos de comisiéon y seguimiento de cara a la
evaluacién permanente:

COMISIONES SECTORIALES.

COMISION TECNICAS DE SEGUIMIENTO.
(Todo ello detallado en el Procedimiento Interno de Gestién de Segovia Sur, apartado
a) mecanismo de funcionamiento, sub-apartado ...a2),...previsién de actividades tras
su aprobacion, pagina 3-5) y a sub-apartado a.2.1. Convocatoria de ayudas. (pag 5-6).

Desarrollo de mecanismos que garanticen los principios de igualdad, mérito y/o
capacidad; objetividad, publicidad, imparcialidad y libre concurrencia; colaboracién,
eficacia, eficiencia y transparencia.

Procedimientos.

De acuerdo con lo expresado a lo largo de este Procedimiento de Gestion el Grupo de
Accion Local Segovia Sur, garantizard en lo que respecta a la seleccion de proyectos,
aplicacion de los criterios de baremacion, solicitud de documentacion, criterios para la
certificacion de los expedientes y pago de las ayudas, etc., los principios de objetividad,
publicidad, imparcialidad y libre concurrencia, que justifican, por un lado, la correcta
difusion de la iniciativa y la libertad de acceso de todos a las lineas de ayuda
contempladas, y por otro, el trato equitativo para los distintos promotores.

Respecto a la aplicacién del Programa en su conjunto se cumplirdn los principios de
colaboracion, eficacia, eficiencia y trasparencia, en lo que afecta, por un lado, a la
cooperacion con la Consejeria de Agricultura y Ganaderia en cuanto a facilitar su labor de
control y supervision del Grupo vy, por otro, al propdsito de alcanzar el mayor grado de
realizacién del Programa con la mayor efectividad posible en funcién de los resultados
obtenidos de acuerdo con la inversion aprobada, para lograr una optimizacion de los
recursos. Respecto a este Ultimo punto serd importantisima la labor que realicen la
Comisién de Técnica de Seguimiento y las distintas Comisiones Sectoriales y el andlisis
y evaluacién que hagan de la aplicacion del Programa.

Todo esté apartado esta detallado en el Procedimiento Interno de Gestion:

... i) Procedimientos que garantizan el cumplimiento de los principios de colaboracion,
objetividad, imparcialidad, eficacia, eficiencia, transparencia, publicidad vy
CONCUITENCIA” ... e e El régimen de
incompatibilidades esta detallado en el PIG.

Determinar cdmo colaborard el GAL con otros organismos con necesidades
similares para alcanzar esta EDL para maximizar las oportunidades.

“Guadarrama viva y sustentable”
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De cara a poner en marcha la estrategia 2014/2020 sera necesaria la implicacion de
todos los agentes que intervienen en el desarrollo de la zona con el objetivo de
conseguir el modelo de desarrollo del territorio de Segovia Sur y los principios que
sustentan el mismo: sostenibilidad territorial, colaboracion y responsabilidad y
continuidad y eficiencia.

A este respecto, se han identificado los siguientes agentes operadores:

.- PROMOCION ECONOMICA DE DIPUTACION PROVINCIAL DE SEGOVIA, donde
se trabaja coordinadamente con los técnicos del area en (asesoramiento al
emprendedor, orientacién , plan de viabilidad...... ) asi como proyectos comunes que
afectan a varios sectores 0 a varios municipios. También se esta colaborado
activamente en el desarrollo del plan estratégico provincial, participando en las mesas
de turismo y empresas y empleo.

.- PRODESTUR (Organo autbnomo: turismo y consorcio agropecuario). Se colabora con
este Organo en temas de promocion turistica, formacién, edicion de material
promocional, animacién de rutas, creacion de eventos, mesa de trabajo de turismo en
el territorio Segovia Sur, etc. Lo mismo en todos los que se refiere a promocién de
producto local, transformacion y gastronomia.

.- FES Federacion Empresarial Segoviana. Se trabaja en coordinacion, se derivan las
demandas y propuestas del sector empresarial en nuestro territorio asi como se derivan
usuarios en funcién de las necesidades del emprendedor.

.- CAMARA DE COMERCIO. Se esta en permanente contacto con el area de desarrollo
empresarial, ventanilla Unica y se ha colaborado con ellos en la imparticion de charlas y
seminarios de viabilidad empresarial.

.- CENEAM, CASA DEL AGUILA IMPERIAL Y CENTRO DE INTERPERTACION
BOCA DEL ASNO. Todo lo relacionado con conservacion, mejora, preservacion del
medio ambiente, cambio climatico y ahorro energético en Segovia Sur.

.- CENTROS EDUCATIVOS DEL TERRITORIO. Se colabora activamente en temas
relacionados con formacién y sensibilizacion medio ambiental, recogida de residuos,
ornitologia, patrimonio natural y etnogréfico, colegios activos y saludables, consumo de
proximidad, cambio climético.

.- CEAAS, colabora activamente para llevar a cabo actuaciones de formacion, insercion
social, insercion laboral, actuaciones con colectivos en situacion de riesgo social,
econdmico, asi como con jovenes, mujeres, inmigrantes, personas con discapacidad,
cuando las propuestas formativas, de apoyo y asesoramiento al emprendedor, de
insercion laboral, de insercion social, etc, lo requieren.

.- ASOCIACIONES de ambito comarcal y provincial que trabajan con colectivos de
jovenes, mujeres, inmigrantes y personas con discapacidad. Segovia Sur trabaja activa
y coordinadamente con ESPAVILA, CRUZ ROJA, AMANECER, ISMUR.

Articulacién y complementariedad con el resto de politicas regionales que tengan
incidencia en los territorios rurales:

ADE RURAL, se ha mantenido una reunién de trabajo con el director territorial de
Segovia, D. Pablo Riesgo Leal, a la que también acudi6 el Jefe del Servicio Territorial
de Agricultura D. Esteban Maqueda (lunes 15 de junio sede de Segovia Sur). En ella se
acordd establecer un protocolo de colaboracion de derivacién de usuarios en funcion
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de las necesidades del emprendedor. La estrategia “Guadarrama viva y sustentable” se
articula y complementa con las medidas de ADE RURAL (Innovacion,
internacionalizacion, financiacién y servicios especializados de apoyo a las empresas).

7.- INCIDENCIA DE LA ESTRATEGIA EN LA COSERVA'CION, MEJORA Y
PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE, CAMBIO CLIMATICO Y AHORRO
ENERGETICO.

Segovia Sur, como se argumenta en el diagndstico territorial se caracteriza por ser una
zona de alto valor y proteccion medio ambiental: Amplia presencia de Red Natura 2000,
Parque Regional Sierra de Guadarrama, Parque Nacional Sierra de Guadarrama,
Reserva de la biosfera del Real Sitio de San lldefonso y El Espinar.

Por todo ello en la zona existe un alto grado de concienciacion ambiental que se tienen
gue seguir trabajando y potenciando a lo largo de este periodo de programacion, donde
la sostenibilidad, el empleo verde y la responsabilidad social tienen que estar presente
como transversalidad en todas las iniciativas planteadas.

Existe un alto grado de concienciacion ambiental en la poblacion escolar actual méas
reciente por dos factores claves: la presencia del CENEAM en la zona, a la que acuden
con visitas escolares numerosos centros educativos de la comarca; y la introduccion con
la LOGSE de una materia transversal de educacién ambiental, lo que ha hecho que
tanto el Centro de Profesores y Recursos de Segovia Capital, del que depende el
profesorado de la zona, como los diversos centros educativos en su Programa de Centro
hayan potenciado este &mbito de conocimientos. También los proyectos abordados
desde Segovia Sur, Trino y Fanega han llegado a todos los colegios de la zona como
sensibilizacién hacia la conservacién y mejora del medio ambiente.

La concienciacion ambiental en el ambito productivo la encontramos en el sector del
ganado vacuno, en el que ya existen tres ganaderos, uno de ellos con el sello de carne
ecoldgica concedido y otros dos en proyecto, huevos ecoldgicos, pan ecoldgico, y con
comercializacién propia de la misma y en conjunto, habiendo iniciado ya la estrategia
para la expansion del modelo a toda la zona y a futuros emprendedores de la zona que
piensan como alternativa de negocio la reconversién del sector a ecoldgico.

El sector turistico es plenamente consciente de sus potencialidades en productos de
ecoturismo y en la necesidad de trabajar en la minimizacion de impactos
medioambientales del sector. A través de Parques Nacionales, CENEAM, se realizan
acciones formativas para la obtencién de certificaciones de calidad ambiental a las
empresas de turismo de la zona.

Las entidades locales han demostrado su interés por el desarrollo sostenible y siguen
trabajando en proyectos de mejora, conservacion, cambio climatico y ahorro energético:
clasificacion de residuos con contenedores especiales para vidrio, papel, plastico, pilas,
textil, aceite, auditorias ambientales en edificaciones publicas (colegios, centro de salud,
centro social, espacios comunitarios diversos, alumbrado publico...) y municipios han
comenzado un proceso de revision de normas urbanisticas con el fin de buscar una
ordenacion del territorio sostenible.

“Guadarrama viva y sustentable”
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La estrategia va a incidir en:

Estilo de vida sostenible: agua, energia, movilidad, residuos, consumo ecoldgico.

e Produccién  sustentable: agricultura  ecoldgica, formacion 'y
sensibilizacién, producto local, consumo local.

e Consumo sostenible: Redes productores consumidores, mercado
locales, compra verde, comedores productos locales, restaurantes
ecologicos.

e Agua: Recuperar espacios de agua, nueva cultura del agua.

e Energia: Eficiencia energética, formacion, sensibilizacion.

e Todo ello potenciard acciones que favorezcan efectos positivos en el
clima territorial, nacional e internacional.

e CETS (Carta Europea de Turismo Sostenible).

e Labaremacion de proyectos prevista en el P.1.G valora de forma especial
las actuaciones dirigidas a la MEJORA Y PRESERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE, CAMBIO CLIMATICO Y AHORRO ENERGETICO.

8.- ACTUACIONES RELACIONADAS CON LOS COLECTIVOS DE JOVENES,
MUJERES, INMIGRANTES Y PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Podemos citar los siguientes puntos como los mas caracteristicos del mercado socio-
laboral de nuestra comarca:

Bajo numero de empresas que emplean trabajadores: perfil de empresas de
caracter familiar en su mayoria.

Numero de auténomos elevado.

Baja proporcién de empresas de economia social.

En la misma linea de lo mencionado anteriormente, hay muy pocas
asociaciones empresariales y de caracter comarcal alin menos, lo que indica
un espiritu individualista y poco concienciado de las posibilidades del trabajo
conjunto.

Hay una falta de interés en general, por la formacion. El sector mas
sensibilizado y convencido de esta necesidad en nuestra comarca es el del
turismo con bastante diferencia.

Esta caracteristica es reflejo de una posicién inmovilista frente a los cambios
y la adaptacion a nuevas tendencias, desde una simple introduccién o mejora
del uso y aprovechamiento de las nuevas tecnologias, hasta una posible
reconversion a producciones diferentes o distintos sistemas de trabajo mas
competitivos.

Menor capacidad de crecimiento, flexibilidad y adaptacion y por tanto la
competitividad, lo que tiene su reflejo inmediato en la falta de creacién de
empleo.

Poca oferta de empleo de alta cualificacién, lo que supone una pérdida de
poblacion preparada, que por lo general afecta de forma muy directa a los
jovenes. Aquellas personas con formacion universitaria no encuentran una
actividad laboral en su disciplina, motivo por el cual buena parte de ellas
emigran a otros lugares.

Sector servicios muy potente sobre todo en el turismo.
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- Industria practicamente inexistente y muy concentrada en pocos municipios
y muy asentada desde hace tiempo.

- En otro orden de cosas, debido a la riqueza de recursos patrimoniales y
naturales, la sensibilizacion de la poblacion en este sentido es importante, lo
gque puede ser generadora de ideas novedosas que a la larga creen empleo,
empleo verde.

- Podemos decir por tanto que el perfil de parado en la comarca de Segovia
Sur es: Mujer, de entre 25 y 40 afos, del sector servicios, con estudios
finalizados de 12 0 22 etapa de Secundaria

- La salida por lo general es el autoempleo, pero este tiene no menos
dificultades; por lo general, el perfil del trabajador autoempleado es el de una
persona joven, con estudios superiores, innovadora y de escasos recursos
econdmicos para el comienzo de una actividad empresarial, mayores de 45
afos y personas con algun grado de discapacidad.

Se han firmado a la fecha dos convenios ( *)..anexo 4 documentacion complementaria,
ESPAVILA, LA CAIXA, AMANECER, Centro de Informacion para trabajadores
extranjeros ( en proceso de elaboracién a la fecha), para abordar trabajos de formacion,
informacion y asesoramiento, fomento del espiritu emprendedor, creacion de un banco
de ideas, autorizaciones de planes de empresa, con colectivos de jovenes, mujeres,
inmigrantes y personas con discapacidad, porque todos los datos apuntan a una
especial dificultad de insercién y reinsercion laboral de estos colectivos en el territorio
de Segovia Sur.

Actuaciones:

Creacion de servicio de asesoramiento: jovenes, mujeres, inmigrantes y
personas con discapacidad.

Programaciones formativas conjuntas dirigidas a estos colectivos en el territorio
de Segovia Sur.

Creacién de encuentros de participacion, colaboracién con CEAAS.

Programacion conjunta e itinerante dirigida a la participacion de estos colectivos
en el territorio de Segovia Sur.

Puesta en marcha del banco de ideas.
Formacion para emprendedores.

La baremacion de proyectos prevista en el P.I.G valora de forma especial las
actuaciones dirigidas a jovenes, mujeres, inmigrantes y personas con discapacidad.
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9.- PLAN FINANCIERO.
Anexo n29.-

LEADER 2014-2020

Previsiones financieras de la Estrategia de Desarrollo Local (LEADER)

(A) GASTO PUBLICO TOTAL (FEADER+MAGRAMA+JUNTA)

4.000.000 €

(B) PREVISIONES DE APORTACION DE LAS ADMINSITRACIONES LOCALES

100.000 €

(C) INVERSION PRIVADA GENERADA

2.800.000 €

(D) COSTE TOTAL (A+B+C) DEL PROGRAMA

6.900.000 €

PREVISIONES DE LA DISTRIBUCION DEL GASTO PUBLICO (A) POR MEDIDAS

2.760.000 €

19.2.-Estrategia de Desarrollo

.~ DIVERSIFICACION HACIA ACTIVIDADES NO AGRICOLAS........ccvvveeumrensereseessenssessssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessess

.- AYUDA A LA CREACION Y DESARROLLO DE PYMES .....oovvooumrriernereernnreennnne
.- PROMOCION E IMPULSO DE LA TRANSFORMACION AGROALIMENTARIA
.- FOMENTO DE ACTIVIDADES TURISTICAS

.- INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS BASICOS PARA LA ECONOMIA Y LA POBLACION RURAL ...

.- CONSERVACION, MEJORA, FOMENTO Y DIVULGACION DEL PATRIMONIO RURAL (ARQUITECTONICO, MEDIOAMBIENTAL,

CULTURAL) .....
- FORMACION ..o sssssessese s
.- OTROS (ESPECIFICAR EN DOCUMENTO ADJUNTO) ...oovvrreeeeereceseeeesene s sesesessesssesssens

19.3.-Proyectos de COOPEraCioN........cocvueeeeeeeeneireernireeeeeseeseneesesssnensenns

240.000

19.4.-Funcionamiento Adg. de competencias

*
Y Promocion territorial ..ottt e

1.000.000

%

10
23
18
15
10
20

25

(*) Maximo el 25% del Gasto Publico Total (FEADER+MAGRAMA+JUNTA).
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10.- EFECTOS ESPERADO EN RELACION A LA SITUACION DE PARTIDA;
INDICADORES DE RESULTADO E IMPACTO.

Resultados esperados con la aplicacion de la estrategia:

.- Fijar la poblacion existente, muy especialmente en sectores mas fragiles como
mujeres, jovenes, inmigrantes y personas con discapacidad.
» Aumento de la poblacion y de los servicios.
Indicadores.
= Censo municipal
= Numero de servicios a la poblacion
» Involucrar a los inmigrantes en la cultura y forma de vida de los municipio
para que contribuyan al asentamiento de poblacién.
Indicadores.
= Movimientos migratorios
| |
= Altas en la Seguridad Social
Mejorar la calidad de vida

» Acceso alas NN.TT
Indicadores.
= Altas en lineas ADSL
» Aumento y mejora de espacios sociales
Indicadores.
= NuUmero de instalaciones deportivas y sociales
= Numero de actividades
= Ndmero de usuarios
» Mejora del acceso a la vivienda
Indicadores.
= Viviendas municipales destinadas a este fin.

Fomentar el tejido empresarial a partir de recursos enddgenos.

» Incremento de Pymes en actividades econ6micas que aprovechen nuestros
recursos.
Indicadores.
= NUmero de Pymes
= NuUmero de asociaciones empresariales
= Numeros de empleos creados
» Incremento de las empresas dedicadas a la ganaderia y agricultura ecoldgica
Indicadores.
= Numero de empresas
= Superficie dedicada
» Inversion en capital humano. Hacer més competitivo el sector primario en
base a productos enddgenos y personal cualificado.
Indicadores.
= Numero de explotaciones en manos de titulares jovenes
= Incremento del V.A.B.
» Diversificacion de cultivos acordes con las caracteristicas de nuestro entorno.
Indicadores.
= Empleo generado
= Numero de cultivos alternativos.
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» Mayor presencia del sector artesanal tanto en la comarca como fuera.
Indicadores.
= Numero de artesanos
= Numero de participaciones en ferias nacionales e
internacionales

Fomentar y apoyar la produccion y distribucion de productos de la zona y
aumentar su valor afiadido.

> Nuevos modos de comercializacion

Indicadores.
= Implantacion de NN.TT.
= Planes de asociacionismo que aprovechen las economias
de escala.
» Elaboracion de productos terminados
Indicadores.

* Incremento del V.A:B.
» Nuevos Yacimientos de empleo en torno al sector femenino y jovenes.
Indicadores.

= |ncremento del nUmero de mujeres y jévenes empleados
» Mejora y recuperacion paisajistica de nuestro Patrimonio natural.
Indicadores.

= Numero de acciones directas.
» Acciones de sensibilizacion medioambiental.
Indicadores.

= Agenda 21 de las Corporaciones Locales.

= Numero de colectivos implicados.
» Mejora de la gestion ambiental y apoyar la cultura de las energias

renovables.

Indicadores.

*» Empresas dedicadas a energias renovables.
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