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ZONAGEOGRAFICAYPOBLACIONCUBIERTA
POR LA EDLL

Segovia Sur se sitUa al Sureste de la provincia de Segovia, sobre la vertiente norte
de la Sierra de Guadarrama. Se extiende entre los municipios de Arcones y Villa-
castin, ocupando una superficie total de 1.604,39 Km?2, el 23,42% de la superficie de
la provincia.

El ambito territorial de la Asociacion para el Desarrollo Rural Segovia Sur lo com-
prenden 51 municipios ubicados en la zona sur de la provincia de Segovia, confor-
mando un conjunto homogéneo y con continuidad geografica que limita al norte
y noroeste con la propia provincia de Segovia, bordeando en su centro a Segovia
capital, al sur con la provincia de Madrid, a través de la Sierra de Guadarrama, y en
su extremo sur y occidental con la provincia de Avila.
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La poblaciéon cubierta suma un total de 43.654 habitantes, segun datos INE del pa-
drén municipal de habitantes a 01/01/2022, de los que 22.377 son hombres y 21.277
son mujeres, que repartidos en una superficie (segun datos para cada municipio
del Instituto Geografico Nacional) que suma en total 1.604,39 Km?, obtenemos una
densidad de poblacién en la zona de actuacion de 27,21 hab./Km?2.
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PROCESO DE PARTICIPACION.

El proceso de participacion se ha desarrollado a partir de una ingente tarea de
diseno de la intervencion, elaboracion de materiales y recursos, seleccion de par-
ticipantes, comunicacion con el entorno, desarrollo de actividades, focus groups,
mesas de participacion y encuestas. A partir de aqui se ha procedido a la sistema-
tizacion de la informacion y analisis detallado de los resultados que ha servido de
materia prima para el desarrollo de la Estrategia.

~ @® @ Procesode
yme Participacion

Diseno Elaboracion Seleccion
del proceso de materiales de participantes
Desarrollo
de actividades
Focus Groups
Mesas de par.ticip.aci(')n | 3 Mesas de participacion
Territoriales Sectoriales | 5!
Mesas de
, Encuestas
Jovenes | 1 | 1
Analisis
de resultados



Bernuy de Porreros Navafria

24,/04/23 25/04/23
& 14 Q 9 mujeres & 16 Q 11 mujeres
N de personas ' B | ives personas (3 B 1ompres
entidadesalas @  ‘mmemmmmemmmem e e e
Qque representan M= Administracion Local / Mancomunidades 16 Administracion Local / Mancomunidades
las personas -
asistentes Otros
dNOdde =2 Entidades Publcas 16 Entidades Pubicas
entidades
asociadas 0 58.83: ( A1L67T: g 6875, O 31.25:
. hombres mujeres hombres mujeres
a Segovia Sur
& Segovia Sur | [Srewme O & Segovia Sur | I
B IR it sk B = it A
Mesas de participacion Mesas de participacion
territoriales territoriales
Mesa 1 Mesa 2
\Hil'z(h'ﬁi-gn\-iu Entorno de
24 abnil 2073/ 19:00 k. Pedraza
5«:}; delmrerns 25 abril 2023/ 19:00 1,
eSO Navafria
Zarzuela del Monte
26/04,/23
7 Q 7 mujeres
NP de personas d O hombres
entidadesalas @~ - --------------------ooo-oooo
Que representan " Administracion Local / Mancomunidades
las personas
asistentes
dN‘;de “& Entidades Publicas
entidades
asociadas lgi;{’es Q ?ugsO%
a Segovia Sur
O & Sedovin Sup | [EREme

N mm @ participa T

Mes=as de participacion
Lerritoriales

Vesa il
Wancommmnicul
Interprovinelal
Cartelluna
LEE T
Tarzesla del Wonte

S g ety
s




Segovia

o Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027

Documento resumen

Desarrollo rural

"

mesas
Sectoriales

Sector Primario Actividad econdmica,
Espirdo* 02/05/23 empleo y emprendimiento
Espirdo* OZ3/05/23

& 10 Q 3 mujeres ﬁ 8 Q S mujeres

personas ' =@ 1omres personas ' 3B ambres

NO de 6 Empresas 3 Empresas
entidades alas R Organizaciones profesionales 3 Administracion Local / Mancomunidades
Que representan 1 Organizacion profesional
las personas 3
asistentes Otros
) N° de &} tntidades Privadas 1 Entidad Privada
entidades
asociadas J A0 J 12.504%
a Segovia Sur hombres hombres
Turismo
Espirdo* 0O4,/05/23
l
11 Q 7 mujeres y) E
rsonas / 4 /
Pl d 4 hombres
N de 3 Empresas l
entidades alas =C ] Organizaciones profesionales
que representan < Administracion Local / Mancomunidades
las personas
asistentes 1 Colectivos, asociaciones, sociedad civil
. N° de 3 Entidades Privadas
entidades
asociadas J 8A84% Q 9.09:

hombres mujeres

a Segovia Sur




Ne de

entidades alas
que representan
las personas
asistentes

N° de
entidades
asociadas

a Segovia Sur

Ne de

entidades alas
que representan
las personas
asistentes

N° de
entidades
asociadas

a Segovia Sur

mesas
Sectoriales

Medo Ambiente
Espirdo*x 0o/05/23

& 11 Q 8 mujeres

personas d 3 hombres

1 Empresa
9 Administracion Local / Mancomunidades
1 Otros

Entidades Sociales
Espirdo* 19/05/23

S 11 Q 5 mujeres
personas d 3 hombres

7 Colectivos, asociaciones, sociedad civil
4 Administracion Local / Mancomunidades

1 Entidad Privada
0 9.09%

mujeres

Jovenes

IES maria Zambrano
22/05/23
Q 15 mujeres

& 33 018 e

personas




“  Estrategia de Desarrollo Local Participativo

Documento resumen

Desarrollo rural

mesas Totales
Sectoriales NMesas Sectoriales

’&\ 121 Q 66 mueres S5 %
personas | (7 S8 homores A5. A6 %

13 Empresas

8 Organizaciones profesionales
B55 Administracion Local / Mancomunidades

N©° de entidades & Colectivos, asociaciones, sociedad civil
alas que representan 37
las personas asistentes Otros

N° de entidades _ -
asca S Entidades Publicas

a Segovia Sur O Entidades privadas

Otras
Acciones

de participacion

Asamiblea
validacion DAFO

Espirdo o4/07/23

48 Q 27 mueres SG.25 %
'&* personas J 21 romores AB TS %

8 Empresas Ne° de entidades
alas que representan
1 Organizaciones profesionales las personas asistentes

34 Administracion Local / Mancomunidades
3 Colectivos, asociaciones, sociedad civil

2 Otros
4 14 N° de entidades
Entidades Publicas  Entidades Privadas asociadas
a Segovia Sur
J056.25: QaA3.75:
mujeres mujeres

Cuestionario de aportaciones
OoOnline 04/06/23

& 2 | © 20 s 21744

personas " "2 romores T8.26



c@@en

Apartado lll.

ANALISIS DEL TERRITORIO, DAFO Y
NECESIDADES.

ANALISIS DEL TERRITORIO

La comarca de Segovia Sur participa de tres grandes regiones geoldgicas y natu-
rales: Sierra y Piedemonte del Sistema Central y Llanura, macizos y serrezuelas
de la Cuenca del Duero. La naturaleza de cada una de ellas condiciona de manera
decisiva sus caracteristicas naturales (relieve, hidrologia, suelos, vegetacion), y la
forma en que ha sido y es utilizada por el ser humano.
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ZONAS DESFAVORECIDAS
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Mapa de Despoblamiento Zonas

segun ORDEN AYG/96/2014 y ORDEN AYG/190/2015 desfavorecidas
en Segovia Sur

El T00% de los municipios de Segovia Sur

se engloban como zonas desfavorecidas, no6

cubriendo la totalidad de la superficie.
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Mapa Areas protegidas \
Datos IDECyL y Miteco (2022) -

El territorio destaca por la gran ex-

tension de las areas protegidas en -
torno a diferentes figuras de protec- A
cion ambiental.

D Limites autonémicos
:l Limites provinciales

:] Limites municipales

| | Asociacion Segovia Sur

Areas protegidas

m Zonas Especiales de Conservacion (ZEC)
Zonas de Especial Proteccién

v

m para las aves (ZEPA)

- Red de Espacios Naturales (REN)
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Mapa Situacion del Trabajadores
desempleo por sector de actividad
Fuente: en Segovia Sur

SIE JCyL, N° de parados, enero 2022 y datos

INE Padron a 01/01/2022 A%

En cuanto a los datos econod-
micos mas relevantes, la mayor
parte de los trabajadores perte-
necen al sector servicios, segui-
do por la industria, la construc-
ciony la agricultura.

Fuente: @ servicios
Sistema de Informacion Estadis- .
tica JCyL, Cuentas de cotizacion, ‘ Industria
marzo 2023, @ construccion

Agricultura
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ANALISIS DAFO.

Para la elaboraciéon del DAFO y arbol de Necesidades hemos organizado por orden
de importancia los aportes recogidos en el proceso de participacion.

DEBILIDADES m

Actividad econémica y el empleo

Municipios sin depuracién de agua,
contaminacién de acuiferos y falta
de gestion del agua.

Elementos ligados al patrimonio
con necesidad de rehabilitacién y
restauracion.

Dificultades para mantener y atraer 0 Desaparicion del comercio local.
talento y poblacién joven. a) . -
< | Desaparicion de empresas familia-
Tamano reducido de las empresas y O] resy pérdida de empleos.
escasa cultura de innovacién y coo- = e i
. . m| Falta de planificacién turistica.
peraciéon empresarial. L
- L . O| Escasez en la oferta de servicios de
Débil desarrollo tecnoldgico, digita- ) -
ey - . primera necesidad.
lizacién de las actividades y desplie-
gue de telecomunicaciones, Débil promocién exterior del turis-
. ., N mo y necesidad de mayor presencia
Falta de coordinacidn, asociacionis- . . ;
- . en eventos nacionales e internacio-
mo sectorial y cultura colaborativa.
nales.
Exceso de impuestos, burocracia . .
Impuestos, y Falta de desarrollo industrial.
trabas administrativas.
p . Problemas de movilidad y servicios
Brechas de género y desigualdades
9 y 9 de transporte.
en el empleo.
. .. Falta de locales comerciales re-
Falta de vinculacién producto-co- ) . yPp
cio elevado de los alquileres.
marca.
Falta de iniciativa emprendedora Falta de oferta de puestos de traba-
P ) jo cualificados.
Dificultad en el acceso a oferta for- -
5 . Falta de habilidades y competen-
mativa de calidad. ) .
cias profesionales por parte de la
Inestabilidad laboral. poblacién activa.
Ausencia de iniciativas de diversifi-
cacion de la actividad productiva en
el sector primario.
Sostenibilidad y medio ambiente
Evolucién lenta de actuaciones lo- Y| Escasa presencia del empleo verde,
cales en favor de la sostenibilidad, la <DE agricultura y ganaderia ecoldgica.
conservaciéon y el cambio climatico. . -
y 0| Dificultades burocraticas (Parque
Presencia de residuos, escombre- 5’ Nacional afecta a dos comunida-
ras, purines. w| des).
(@]

Agotamiento de los recursos hidri-
cos.

Acusada estacionalidad del turismo
que limita su sostenibilidad

Elevados costes de mantenimiento
de los servicios publicos en pueblos

pequenos.

5
et . W B BE mad



e

&

S .y

Calidad de vida y territorio rural

Envejecimiento de la poblacién ele-
vado y creciente.

Problemas de movilidad y deficien-
te comunicacién con transporte pu-
blico.

Acusada tendencia al despobla-
miento de pequefos municipios de
Segovia Sur.

Falta de asentamiento de nuevos
pobladores.

Centralizacién y escasez de servi-
cios (sanitarios, educativos, hostele-
ria, comercio, ocio, administrativos)
y concentracién de los mismos en
Madrid, Segovia y cabeceras de co-
marca.

AMENAZAS

Actividad econémica y el empleo

Incremento de precios de materias
primas y energia.

Escasez de clientes potenciales por
la baja densidad de la poblacién.

Reto demografico marcado por el
envejecimiento y la dependencia
del factor migratorio para el equili-
brio poblacional.

Ausencia de centros tecnoldgicos
que potencien el desarrollo y la in-
novacién en los distintos sectores
econdémicos.

Rentas agrarias dependientes de la
P.AC.

Precios regulados por mercados in-
ternacionales.

Globalizacién de la economia y
competencia de otros mercados.

Cambios en los modelos de negocio
gue requieren una reconversion a

Sostenibilidad y el medio ambiente

Disminucién de la cabafa ganadera
extensiva.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Fuerte desequilibrio demografico
entre los municipios.

Parque de vivienda envejecido y
con desequilibrio entre la ofertay la
demanda.

Escasez de oportunidades para co-
lectivos desfavorecidos (personas
con capacidades diversas, inmi-
grantes, etc.).

Escasa valoracién del patrimonio
por la poblacién local.

Falta de cobertura movil.

Escasa cultura de la participaciéon
por parte de la poblacién.

Falta de politicas de conservacién

del patrimonio.

las nuevas necesidades y tenden-
cias.

Insuficiente desarrollo de una oferta
turistica organizada.

Canales de comercializacién muy
dispersos.

Fuga de talento a las ciudades y di-
ficultades para atraer y retener el
talento.

Competencia de productos y servi-
cios del exterior a menor coste.

Pérdida de oficios tradicionales.

Burocracia excesiva que frena las
actividades econémicas.

Debilidad de los servicios financie-
ros y acceso a servicios bancarios.

Falta de adaptacién de la normativa
ambiental y relacionada con la im-
plantacién de energias renovables.

Desaparicion de paisajes rurales tra-
dicionales.

— G B B W/
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Fuerte presidén urbanistica en terri-
torios de influencia metropolitana,
algunos puntos de cabecera de la
comarca y principales vias de co-
municacion.

Especies endémicas en peligro de
extincion.

Impacto negativo de los efectos del
cambio climatico.

Calidad de vida y territorio rural

Falta de coordinacién entre admi-
nistraciones y sectores.

Poca implantacién en las zonas ru-
rales de las TICs.

FORTALEZAS

Actividad econémica y empleo

Materias primas y productos de ca-
lidad.

Acercamiento y trato personal con
el cliente.

Calidad de oferta turistica.

Presencia en la zona de destinos tu-
risticos preestablecidos.

Idoneidad del territorio comarcal
para la produccién de energias re-
novables.

Potencial para el desarrollo de la
bioeconomia y economia circular.

Potencialidad de productos ecold-
gicos.

Disponibilidad de recursos y aseso-
ramiento para apoyar el emprendi-
miento.

Sostenibilidad y el medio ambiente

Figuras de proteccién (parque na-
cional, parque natural Red Natura
2000.y reservas de biosfera).

Planes de recuperacién de especies
en peligro de extincién (ciguefa ne-
gra, Aguila imperial).

Ecosistemas de alto valor ecolégico
Y paisajistico.

AMENAZAS

AMENAZAS

FORTALEZAS

FORTALEZAS

Normativa medioambiental que no
favorece el desarrollo de las activi-
dades econémicas.

Incendios forestales.

Desarrollo de actividades incompa-
tibles con la conservacién ambien-
tal.

Movilidad y transporte publico defi-
citarios.

++

PYMES en municipios mas desarro-
llados que articulan la comarca.

Actividad econémica diversificada,
con especializacion sectorial en el
turismo.

Sinergias en el entorno.
Presencia de Universidades.
Potencial agroindustrial.

Potencial de las artesanias y su
puesta en valor.

Posicion estratégica del territorio.

Potencial de implantacién de siste-
mas de produccién de energia.

Presencia de personal cualificado.

Biodiversidad, amplia masa forestal.

Paisajes limpios y paisanaje autén-
tico.

Importante y variado patrimonio
rural (arquitecténico, cultural y na-
tural).

Mantenimiento de ganado en régi-
men extensivo.

17
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Buen comportamiento de la de-
manda de turismo sostenible, eco-
turismo.

Figuras de certificacién de calidad
ambiental. CETS.

Calidad de vida y territorio rural

Buena posicidon estratégica por la
proximidad a nucleos importantes
(Madrid, Valladolid, y Segovia).

Patrimonio histérico-artistico y na-
tural.

Pueblos con gran atractivo cultural,
histérico artistico, natural y turistico.

Pervivencia del folklore y las tradi-
ciones.

Baja densidad de poblacién.
Escasa presion humana.

Iniciativas municipales emergen-
tes para promover la igualdad entre
hombres y mujeres.

OPORTUNIDADES

Actividad econémica y empleo

Pueblos con gran potencial y atrac-
tivo.

Posibilidad de vinculacién del patri-
monio natural, gastronémico, cultu-
ral y empresarial.

Reconocimiento de la calidad de
productos agroalimentarios.

Desarrollo de nuevos cultivos.
Produccioén integrada y ecolégica.

Aparicién de nuevas tendencias tu-
risticas sostenibles y ecolégicas.

Existencia de ayudas a la digitaliza-
cién para el desarrollo de activida-
des empresariales.

Envejecimiento de la poblacién y
alta esperanza de vida pueden im-
pulsar nuevos sectores econémicos
relacionados con sus necesidades.

Fondos Nextgeneration y otras ayu-
das.

el |

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e

Potencial de nuevos puestos de
trabajo vinculados a actividades
medioambientales.

Calidad de los recursos forestales.

Demanda de turismo sostenible.

La inmigracién compensa el creci-
miento natural negativo, amortigua
el nivel de envejecimiento y aporta
diversidad cultural.

Trabajo en red de las entidades que
trabajan con colectivos vulnerables
para atender sus necesidades.

Vida tranquila. Percepcién de bue-
na calidad de vida.

Existencia de servicios (educacion,
transporte, sanidad..) en pueblos
pequenos.

Existencia de familias jévenes con
hijos que vuelven para asentarse en

los pueblos.

Aprovechamiento del potencial de
diferentes elementos del patrimo-
nio rural (arquitecténico, cultural y
natural) como productos turisticos.

Sectores emergentes (tecnologias,
medio ambientes y servicios).

Capacidad de crecimiento del sec-
tor turistico y audiovisual.

Nuevos canales de distribucién y
comercializacién.

Fuerte potencial de creacién de
productos turisticos (activo, natura-
leza...).

Desarrollo de nuevas actividades re-
lacionadas con el tratamiento de la
informacién y los datos.

Potencial del territorio para el desa-
rrollo de actividades asociadas a la
“economia plateada”.

Compensacién por pago de servi-
cios ecosistémicos.



Segovia
Sur

Desarrollo rural

Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027

Documento resumen

Nueva mirada al mundo rural tras la
pandemia y mejora de su valor de
marca.

Concienciacién ciudadana en torno
a los productos de proximidad (de la
granja a la mesa).

Cultura alimentaria local y produc-
tos de calidad.

Cercania a la capital.

Sostenibilidad y el medio ambiente.

Aumento del interés en energias re-
novables.

Calidad medioambiental (paisajes
limpios y bien conservados).

Calidad de vida y el territorio rural

Oportunidades para el desarrollo de
nuevas actividades y empleos rela-
cionados con la economia verde.

Excelente destino para empresas de
teletrabajo y teletrabajadores.

Potencial de aplicaciéon de la digita-
lizacién a las actividades producti-
vas.

Nuevos yacimientos de empleo
(empleo verde).

Posibilidades para la puesta en va-
lor de la biodiversidad existente.

Calidad de vida y tranquilidad. »| Buena imagen subconsciente co-
o . . - 4| lectivo (exterior).
Optima situacion geogréfica. 2
. L 0| Incipiente identidad comarcal.
Nuevas tendencias a la aparicién de =
nuevos pobladores debido a la ofer- 5| Desarrollo de los servicios relaciona-
ta de trabajo, autoempleo y calidad | doscon la e-salud.
de vida. O
a
o
Analisis Proceso de
del territorio Participacion DAFO

¥ ¥
. Acciones
Acciones para
para
Afrontar gﬁgﬁfﬁfl
Amenazas dades
> %

Conclusiones
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NECESIDADES

E

NT1. Mejorar la conectividad entre las loca-
lidades con soluciones de desplazamiento
sostenibles y adaptadas a la realidad local de
todos los pueblos.

NT2. Impulsar la transformacion digital de la
Segovia Sur, garantizando el uso y acceso de
toda la poblacion del territorio a una cone-
xion de calidad a internet.

NT3. Eliminar las desigualdades entre hom-
bres y mujeres.

NT4. Propiciar una mayor colaboracion y coo-
peracion entre actores (ayuntamientos, tejido
asociativo, empresas, ciudadania...).

NT5. Avanzar hacia un territorio mas resilien-
te ante el reto demografico.

NT6. “Hacer Comarca” Promover la identifi-
cacion de las personas de Segovia Sur como
territorio.

@

Necesidades

Medioambientales | NM6

NM1. Cuidar y mantener nuestro paisaje
identitario.

NM2. Incentivar el consumo responsable.

NM3. Avanzar hacia una planificacion y ges-
tion forestal sostenible.

NM&. Reducir la contaminacion y las emisio-
nes de CO2.

NM5. Fomentar las energias renovables y
explorar otras vias para su gestion.

NM6. Mayor concienciacion y capacitacion
de la poblacion para prevenir los efectos del
cambio climatico.

Necesidades Transversales | NT6 Necesidades Econdmicas | NE6

NE1. Generar mas y mejor empleo en Segovia
Sur, prioritariamente para mujeres, personas
jovenes y otros colectivos desfavorecidos.

NE2. Promover el relevo generacional en
actividades economicas con posibilidades de
empleo.

NE3. Incrementar la visibilidad de la produc-
cion y transformacion del producto local.

NE4. Alinear la oferta formativa del territorio
con las necesidades del tejido empresarial y
dar valor a la formacion existente.

NE5. Aumentar la competitividad de nuestras
empresas y estimular sus competencias tec-
nologicas y su capacidad de innovacion.

NE6. Promover el turismo como palanca para
el desarrollo economico de Segovia Sury
avanzar hacia el turismo sostenible.

i

Necesidades Sociales | NS6

NS1. Potenciar el envejecimiento activo en
los pueblos.

NS2. Garantizar el equilibrio territorial en el
aCceso a recursos Yy Servicios.

NS3. Crear mas alternativas culturales y de
ocio para las personas jovenes.

NS4. Aumentar la oferta de vivienda disponi-
ble en régimen de alquiler y compra.

NS5. Fomentar la interculturalidad y la con-
vivencia.

NS6. Promover el asociacionismo y la partici-
pacion social.

— G B B W/
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Apartado V.
LA ESTRATEGIA.

VECTORES QUE ORIENTAN LA ESTRATEGIA.

.~ para lograr cambios que aporten
- - INNnowvacion valor, econémico, ambiental y
[ 4 L .
social
s, . .
L con alianzas y colaboraciones
Cooperacion entre entidades publicas y
privadas

del conjunto de los agentes del

= e territorio con conocimientos,
Capacrl:acnon competencias o habilidades
que acompafen y apoyen el
cumplimiento de objetivos de
los proyectos
Enfogue de

como instrumento
eficaz para la
contribuciéon a la
igualdad entre
mujeres y hombres
y para la cohesion
social en el territorio

Género e Inclusion

Vision
Y Mmision
comypartida

SEGOVIA SUR como un territorio rural inteligente, en el que se coopera, innova y se
capacita ante los retos, se promueven las infraestructuras para el desarrollo local,
la cultura emprendedora y el dinamismo empresarial; generando valor anadido y
oportunidades a sus jovenes, avanzando en modelos de produccién y consumo
circulares y bajos en carbono, aprovechando el patrimonio de forma sostenible,
afrontando los riesgos climaticos y la transicion digital.

Un territorio con calidad de vida, atractivo social y cultural y un entorno con valores
de igualdad y equidad.
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DESAFIOS.

Transicion
ecologica
Vv energetica

igualdad
entre homilores
Y mujeres

Desarrolio
tecnologico
vy digitalizacion

Reto

Demografico
en la comarca
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OBIJETIVOS.

Objetivo
GENERAL

Generar un modelo de desarrollo sostenible, social,
econdmica y ambientalmente, basado en el poten-
cial natural, la innovacion, la digitalizacién, la bioe-
conomia y la transicion energética para la creacion
de riqueza y empleo desde la inclusién social, la
igualdad entre hombres y mujeres y la cooperacion.

Objetivos
ESPECIFICOS

OEO)] +==49 Impulsaractividad econémicay el empleo.

.— _h Apoyar lasostenibilidad y el medioambiente,
OECO2 } impulsando la transiciéon ecolégica.

OEO3 *==)p Mejorar la calidad de vida de los habitantes.

OEO4 ==p Reforzar la identidad y la cohesién territorial.

Promocionar el desarrollo tecnoldgico
y la digitalizacion.




MEDIDAS.

OE]

Impulsar

la actividad
econdémica
y el empleo

OE2

Apoyar la
sostenibilidad
y el medio
ambiente,
impulsando
la transicion
ecoldégica

OE3

Mejorar la

calidad de
vida de los
habitantes

OE4

Reforzar la

identidad y
la cohesién
territorial

OES5

Promocionar
el desarrollo
tecnoldégicoy
la digitaliza-
cion

MOl Impulso a la creaciéon y el mantenimiento del
empleo

MO2. Incremento de la competitividad del tejido em-
presarial

MO3. Apoyo al sector primario y fomento del produc-
to local

MO4. Incremento de la competitividad y sostenibili-
dad del sector turistico

MO5. Adaptacion del territorio al cambio climatico
MO6. Promocion del ahorro y la eficiencia energética
MOQ7. Transicién del modelo energético hacia energias
limpias

MO8. Promocidén de un uso mas racional de los recur-
Sos

MOQO9. Conservacion y mejora del patrimonio natural

M10. Mejora del acceso a recursos y servicios

MT1. Impulso a la inclusiéon social de colectivos vulne-
rablesy la igualdad de género

M12. Mejora de la conciliacion de la vida laboral, per-
sonal y familiar

M13. Promocién del asociacionismo y la participacion

M14. Puesta en valor del patrimonio arquitecténico y
cultural

M15. Prospeccion y busqueda de repuestas a las ne-
cesidades del territorio vinculadas al reto demografi-
co

M16. Impulso a la transicion y accesibilidad digital de
los servicios publicos

M17. Impulso a la transicion digital de pymes y otras
entidades

M18. Promocion de la especializacion inteligente en
torno a sectores clave en el desarrollo rural
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ACCIONES.

B ~CCIONES DEL OBJETIVO ESTRATEGICO O1 @

MO1. IMPULSO A LA CREACION Y EL MANTENIMIENTO DEL EMPLEO

1.1 | Inversiones para la puesta en marcha de proyectos generadores de empleo

1.2 | Fomento del autoempleo

1.3 | Inversiones que propicien la generacién de empleos verdes

1.4 | Aprovechamiento de nuevos yacimientos de empleo

1.5 | Promocion del emprendimiento y la actividad econdmica en Segovia Sur

1.6 | Formacion en materia de emprendimiento para la promocién del autoem-
pleo

1.7 | Inversiones para el desarrollo de nuevos servicios

MO02. INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

2.1 | Apoyo a la modernizacion de empresas

2.2 Inversiones que diversifiquen la economia local

2.3  Formacién en gestion empresarial

2.4 | Proyectos de apoyo a la comercializacion de productos y servicios

MO03. APOYO AL SECTOR PRIMARIO Y FOMENTO DEL PRODUCTO LOCAL

3.1 | Apoyo a la promocion de la produccion local sostenible

3.2 Sensibilizacion sobre producciéon ecoldgica

3.3  Proyectos que potencien la creacion o difusion de figuras de calidad

3.4 | Apoyo a la creacion, modernizacion o mejora de mercados

3.5 | Proyectos que impliquen un impulso al consumo de proximidad

MO4%. INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR
TURISTICO

4.1 | Mejora de la coordinacion interadministrativo

4.2 | Formacion para la profesionalizacion del sector

4.3 | Inversiones para la puesta en marcha de servicios que incidan en la mejora
de los destinos

4.4 | Apoyo a la creacion de proyectos de cooperacion o colaborativos entre em-
presas y/o entidades de diferentes sectores para la ampliacion de la oferta

4.5 | Acciones y proyectos de cooperacion relacionados con la mejora de la com-
petitividad del sector turistico

4.6 | Apoyo a la inversion en actividades complementarias

25
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I A CCIONES DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 02 é
MO5. ADAPTACION DEL TERRITORIO AL CAMBIO CLIMATICO

5.1 Acciones que impliquen la creacidon de empleos verdes

5.2 Iniciativas que mejoren y fomenten la biodiversidad, la conectividad, la ges-
tion forestal y la silvicultura sostenible

M06. PROMOCION DEL AHORRO Y LA EFICIENCIA ENERGETICA

6.1 Acciones de aprovechamiento de la biomasa

6.2 Inversiones que impliquen el uso de biocombustibles

6.3 Planes de autoconsumo en edificios y espacios municipales

MO7. TRANSICION DEL MODELO ENERGETICO HACIA ENERGIAS LIMPIAS

7.1 Inversiones en la instalacion de placas solares u otras energias renovables

MO08. PROMOCION DE UN USO MAS RACIONAL DE LOS RECURSOS

8.1 Acciones de impulso a la economia circular

8.2 Promocién y sensibilizacion hacia la cultura del agua

8.3 Inversiones en sistemas de alumbrado de alta eficiencia

M09. CONSERVACION Y MEJORA DEL PATRIMONIO NATURAL

9.1 Inversiones en mejoras de infraestructurasy caminos

9.2 Acciones en torno a la recuperacion de espacios degradados

9.3 Acciones para la difusion y puesta en valor del patrimonio natural

I A CCIONES DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 03 EQ?E
M10. MEJORA DEL ACCESO A RECURSOS Y SERVICIOS

10.1 Busqueda de soluciones de movilidad sostenible

10.2 | Inversiones para facilitar el acceso a la vivienda en la comarca
10.3 | Inversiones dirigidas a ampliar la oferta de ocio y deporte en municipios
pequenos

10.4 Inversiones que mejoren la accesibilidad universal (fisica, cognitiva y sen-
sorial).

MIT1. IMPULSO A LA INCLUSION SOCIAL DE COLECTIVOS VULNERABLES Y LA
IGUALDAD DE GENERO

1.1 Puesta en marcha de actividades y proyectos dirigidos a tercera edad, ju-
ventud, infancia, mujeres, poblacion migrante y colectivos en riesgo de ex-
clusion
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Desarrollo rural

MT1. IMPULSO A LA INCLUSION SOCIAL DE COLECTIVOS VULNERABLES Y LA
IGUALDAD DE GENERO

1.2 Acciones de promocion de integracion de la poblacion Inmigrante

1.3 Creaciéon de espacios que favorezcan las relaciones interculturales e inter-
generacionales

1.4 Promocioén de la igualdad efectiva entre hombre y mujeres

M12. MEJORA DE LA CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL CON LA PERSONAL
Y FAMILIAR

12.1 Inversiones que favorezcan la movilidad sostenible

12.2 Inversiones en proyectos que desarrollen o faciliten el teletrabajo
12.3  Acciones de sensibilizacion hacia la necesidad de conciliaciéon

12.4 Creacion de espacios que favorezcan la conciliacion

I A CCIONES DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 04 @
M13. PROMOCION DEL ASOCIACIONISMO Y LA PARTICIPACION

13.1 Acciones que impliquen el establecimiento de redes colaborativas

13.2 Acciones para la creacion o mejora de mecanismos de acogida de nuevos
pobladores

13.3 Impulso a actividades especificas para hacer atractivo el territorio a los jo-
venes

13.4 Promocion de la cooperacion con otros grupos de accion local

M14. PUESTA EN VALOR EL PATRIMONIO ARQUITECTONICO Y CULTURAL

141 “Venta” de las singularidades del territorio

14.2 Proyectos de recuperacion de elementos de arquitectura tradicional
14.3 Accionesy programas para la promocion cultural de la comarca

M15. PROSPECCION Y BUSCA DE RESPUESTAS A LAS NECESIDADES DEL
TERRITORIO VINCULADAS AL RETO DEMOGRAFICO

15.1 Acciones innovadoras en transferencia e intercambio de conocimiento,
participacion y creacion de redes colaborativas

ACCIONES DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 05

M16. IMPULSO A LA TRANSICION Y ACCESIBILIDAD DIGITAL
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS o

16.1 Acciones relacionadas con la vigilancia de montes

16.2 Inversiones en custodia del territorio y prevencion de incendios

16.3 Monitoreo y digitalizacion de servicios municipales
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M16. IMPULSO A LA TRANSICION Y ACCESIBILIDAD DIGITAL
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

16.4 Digitalizacion de rutas turisticas

M17. IMPULSO A LA TRANSICION DIGITAL DE PYMES Y OTRAS ENTIDADES

171 Implantacion de sistemas que empleen las nuevas tecnologias y las solu-
ciones inteligentes

17.2 Apoyo a la transformacién digital de PYMES

M18. PROMOCION DE LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE EN TORNO A
SECTORES CLAVE EN EL DESARROLLO COMARCAL

/ﬁ‘ S
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PROYECTOS ESPECIFICOS ASOCIADOS A LAS MEDIDAS.

PROYECTOS ESPFCI’FICOS ASOCIADOS A LAS MEDIDAS DEL
OBJETIVO ESPECIFICO 01 (OEO1)

Ampliacién y consolidacién de la red de espacios coworking en Se-
govia Sur.

Campanas de promocién de productos agroalimentarios avalados
por marcas de calidad.

Creacion de una plataforma de comercio electrénico para empre-
sas.

Proyectos de promocién del turismo basados en la especializaciéon
inteligente.

Digitalizacién del comercio de proximidad para apoyar la economia
local.

PROYECTOS ESPECIFICOS ASOCIADOS A LAS MEDIDAS DEL
OBJETIVO ESPECIFICO 02 (OEO02).

Creacion de una planta de biomasa forestal mancomunada Comu-
nidad de Villa y Tierra de Pedraza, Comunidad Ciudad y Tierra de
Segovia, Ayto El Espinar, aprovechando el potencial forestal del te-
rritorio.

Creacion de mercados de producto local de temporada en munici-
pios de reto demogréafico (economia circular, intercambio de semi-
llas, etc.).

Digitalizaciéon de la red de senderos de interés ambiental, cultural y
patrimonial del territorio.

Creacion de comunidades energéticas.

Desarrollo de acciones piloto y demostrativas para llevar a cabo
proyectos de innovacién en las superficies forestales de la comarca
(utilizacién de biomasa, aprovechamiento de la resina y sus subpro-
ductos, puesta en valor de la micologia como recurso, aprovecha-
miento de aromaticas...).
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PROYECTOS ESPECIFICOS ASOCIADOS A LAS MEDIDAS DEL
OBJETIVO ESPECIFICO 03 (OEO03).

Creacion de un banco de viviendas comarcal para atraer a nuevos
pobladores. (rehabilitacion de edificios publicos para disponer de
viviendas de alquiler).

Caravana cultural itinerante para dotar de contenido comunitario
a centros culturales ubicados en municipios de reto demografico.
Proyectos que favorezcan la movilidad sostenible (uso compartido

de vehiculos, instalacion de puntos de recarga para vehiculos eléc-
tricos, aplicacion de logistica para gestion de trayectos...

Apoyo a empresas de servicios de cuidado y dependencia.

PROYECTOS ESPFCI’FICOS ASOCIADOS A LAS MEDIDAS DEL
OBJETIVO ESPECIFICO 04 (OEO04).

Inversiones en edificios y equipamiento que aprovechen de forma
sostenible el patrimonio arquitecténico disponible, como recurso
para aportar valor afladido y hacer la zona mas atractiva.

Actividades, encuentros, jornadas, seminarios relacionados con la
identidad y cohesidn territorial, con la conservacion y puesta en va-
lor del patrimonio rural.

Campanas de comunicacién para fomentar el sentimiento de co-
marca.

Proyectos que recuperen y den visibilidad al patrimonio inmaterial
(soluciones inteligentes para preservar el patrimonio inmaterial).

Actuaciones que impulsen la cohesidn social y territorial, a nivel
particular y asociativo; fommento de espacios o redes de trabajo de
caracter territorial, dinamizacién social, campafas que refuercen el
arraigo al territorio.

Proyectos que promuevan el atractivo y arraigo de poblacidon joven:
equipamientos a asociaciones locales de jévenes, creacion de redes
de jovenes, impulso de actividades dirigidas a jovenes (festivales,
etc.).

PROYECTOS ESPFCI'FICOS ASOCIADOS A LAS MEDIDAS DEL
OBJETIVO ESPECIFICO 05 (OEO05).

Proyectos para acercar la informacion, tramites y servicios digitales
propios o de otras administraciones a perfiles de la ciudadania, em-
presas o asociaciones con bajas habilidades digitales, con el fin de
reducir los efectos de la brecha digital.

Proyectos que promuevan el enfoque de “pueblos inteligentes”
apoyado en la digitalizacion para generar ideas y proyectos siguien-
do la metodologia de smartvillages.

— G B B W/
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ALINEACION DE LOS OBJETIVOS Y LAS MEDIDAS CON LAS

NECESIDADES DETECTADAS EN LA EDLP.

Necesidades
Transversales

Necesidades
Econdmicas

Necesidades
Medioambientales

Necesidades
Sociales

Objetivos

NT1T NT2 NT3 NT4 NTS NT6 NE1 NE2 NE3 NE4 NE5 NE6 NM1 NM2 NM3 NM4 NM5 NM6 NSI NS2 NS3 NS4 NS5 NSe

OEO1. IMPULSAR LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y EL EMPLEO

MO1

MO2 NTI NT2 NT3 NT4 [NTS NT6
MO3 NT1 'NT2 NT3 [NT4 [NTS [NT6
MQ4 | NTI NT2 NT3 [NT4 NT5 NT6

OEO2. APOYAR LA SOSTENIBILIDAD Y EL MEDIO AMBIENTE IMPULSANDO LA

TRANSICION ECOLOGICA

MO5
MO6
MO7
MO8
M09

OEO3. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE

M10
MTI1
M12

M13
M14
M15

Ml6
M17
M18

LOS HABITANTES

REFORZAR LA IDENTIDAD Y LA COHESION TERRITORIAL

PROMOCIONAR EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA DIGITALIZACION

NT1 NT2

NT1 NT2

NT1 [ NT2

NT3 NT4

NT3 NT4

NT3 | NT4

NTS NT6

NTS NT6

NTS NT6

3l



32

SRy,
':"r'f'“' o
ot S

ALINEACION DE LOS OBJETIVOS Y LAS MEDIDAS CON LOS
OBIJETIVOS, NECESIDADES Y OTROS OBJETIVOS DEL PE PAC.

Objetivos Necesidades OTROS Obj Espec.
PEPAC PEPAC PEPAC

Objetlvos OT OG3 OE8 NI N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 NIO NIl N2 N3 OE2 OE4 OE5 OE6 OE8 OE9

OEO1. IMPULSAR LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y EL EMPLEO

MO1

MO2
MO3
MO4

OT OG3 OE8

OT OG3 OES8

OT OG3 OES8

OT OG3 OES8

OEO 2. APOYAR LA SOSTENIBILIDAD Y EL MEDIO AMBIENTE IMPULSANDO LA
TRANSICION ECOLOGICA

MO5
MO6
MO7
MO8
M09

OT OG3 OES8

OT OG3 OES8

OT OG3 OES8

OT OG3 OES8

OT OG3 OES8

OEO3. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES

M10
MTI1
M12

M13
M14
M15

M16
M17
M18

OT 0G3 OES
OT 0G3 OES
OT 0G3 OE8

REFORZAR LA IDENTIDAD Y LA COHESION TERRITORIAL
OT 0G3 OES
OT 0G3 OE8

OT OG3 OES8

PROMOCIONAR EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA DIGITALIZACION
OT OG3 OE8
OT OG3 OES8

OT OG3 OES8
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ALINEACION DE LOS OBJETIVOS Y LAS MEDIDAS CON LOS OB-
JETIVOS DEDESARROLLO SOSTENIBLE Y RESPUESTA A LOS DE-
SAFIOS DE LA COMARCA.

Desafios
de la comarca

oDs

Objetivos
os

Transicion
Digitalizacion
demografico
Innovacion

ecolégica
Igualdad

Reto

OEOL. IMPULSAR LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y EL EMPLEO
MO1
MO02
MO03
MO04

OEO 2. APOYAR LA SOSTENIBILIDAD Y EL MEDIO AMBIENTE IMPULSANDO LA
TRANSICION ECOLOGICA

MO5

MO6

MO7

M08

MO9.

OEO3. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES
M10

MM

M12

REFORZAR LA IDENTIDAD Y LA COHESION TERRITORIAL

M13
Ml4
M15

PROMOCIONAR EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA DIGITALIZACION

Mi6
M17
Mi8
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Ol. Fin de la pobreza.

02. Hambre cero.

0O3. Salud y bienestar.

0O4. Educacion de calidad.

O5. Igualdad de género.

06. Agua limpia y saneamiento.

0O7. Energia asequible y no contaminan-
te

08. Trabajo decente y crecimiento eco-
nomico.

09. Industria, innovacion e infraestruc-
turas.

010. Reduccion de las desigualdades.

OM. Ciudades y comunidades sosteni-
bles.

0O12. Produccién y consumo responsa-
bles.

O13. Accion por el clima.
0O14. Vida submarina.
0O15. Vida de ecosistemas terrestres.

0O16. Paz, justicias e instituciones soli-
das.

O17. Alianzas para lograr objetivos

DE DESARROLLO

O BJ ET IV#'?:.I:’;"= SOSTENIBLE

SALUD
Y BIENESTAR

1 FIN
DELAPOBREZA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

1 ACCION ‘I VIDA 1 VIDA
PORELCLIMA SUBMARINA DEECOSISTEMAS

4

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD
DEGENERD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

1 REDUCCIONDELAS CIUDADES 1 PRODUCCION
DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSLIMO
DSTENIBLES RESPONSABLES

, | CO

G s

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA

EINSTITUCIONES LOBRAR
SOLIDAS TR OBIJETIVE:S
o DE DESARROLLO
' SOSTENIBLE

&
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ALINEACION DE LOS OBJETIVOS Y LAS MEDIDAS CON LOS 4
RETOS LEADER.

Reto LEADER 1. Creacion y consolidacion de empleo, asi como el apoyo a auténo-
mosy PYMES.

Reto LEADER 2. Utilizacion eficiente de recursos naturales. Patrimonio cultural, his-
torico, arquitecténico y medio ambiental.
. Mejora de los servicios publicos y |la calidad de vida.

Reto LEADER 4. Inclusion social.

RETOS LEADER

Reto Leader 1 Reto Leader 2 Reto Leader 3 Reto Leader 4
Objetivos Empleo Recursos naturales Servicios publicos Inclusién social

OEO1. IMPULSAR LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y EL EMPLEO

MO1 v v
MO2 v v
MO3 v v v
MO4 v v

OEO02. APOYAR LA SOSTENIBILIDAD Y EL MEDIO AMBIENTE IMPULSANDO
LA TRANSICION ECOLOGICA

MO5 v
MO06 v
MO7 v
MO8 v
M09 v
OEO03. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES
M10 v v
MT11 v v
M12 v v
REFORZAR LA IDENTIDAD Y LA COHESION TERRITORIAL
M13 v
M14 v
M15 v v v
PROMOCIONAR EL DESARROLLO TECNOLOGICO
Y LA DIGITALIZACION
M16 v v
M17 v v
M18 v v
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TRABAJO EN RED Y COOPERACION. PROYECTOS DE COOPE-
RACION Y PROYECTOS PROPIOS DEL GRUPO.

PROYECTOS DE COOPERACION

Segovia Sur Eficiente.
Promocioén de las energias renovables, movilidad sostenible y eléctrica.

Proyecto de cooperacion para la transicion energética con los Grupos de Desarrollo
Rural que forman parte del Grupo Motor para el Desarrollo de la Transicion Energé-
tica en Espana.

SMmart Rural Segovia Sur

Promocioén y transformacion digital y de la sostenibilidad para contribuir al de-
sarrollo inteligente del territorio.

Se trata de un proyecto de transformacion digital de los municipios de la comarca
con la aplicacion de la inteligencia artificial, big data, fabricacion aditiva... para lo-
grar pueblos inteligentes alineados con las Smart Villages.

Segovia Sur Activa
Desarrollo de medidas de impulso al desarrollo territorial.

Proyecto de mejora de la competitividad de las empresas, relevo generacional, bol-
sa de traspasos, atraccion y retencion del talento, espacios de colaboracion, banco
de viviendas, banco de tierras, portal de empleo, itinerarios personalizados de em-
pleo, emprendimiento, formacion, etc.

Segovia Sur Por L.a Cultura

Cultura y el patrimonio cultural como oportunidad para el desarrollo del terri-
torio.

Con este proyecto se pretende que a través de los recursos culturales, patrimoniales
y territoriales se generen nuevas oportunidades en el territorio.
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PROYECTOS PROPIOS

Segovia Sur Sostenible Y \verde.

Proyecto para convertir el territorio en una comarca cuyo sello de identidad sea el
cuidado de su medio ambiente y sus tradiciones.

Apoyo al Comercio Rural

mediante el apoyo a la creacién de tiendas de comercio electrénico para pequenos
comercios del medio rural de Segovia Sur.

Segovia Sur Acoge

desarrollo de una campana para la venta del mundo rural en positivo, mostrando
una nueva mirada al mundo rural con el desarrollo de una nueva imagen, nuevos
mensajes y estrategias de comunicacion dirigidas a atraer inversores y nuevos po-
bladores. Desde el proyecto se organizaran jornadas con empresas, emprendedo-
res, asociaciones empresariales y otros actores.

Digital LLalbb Segovia Sur

para impulsar el uso de las tecnologias de |la Cuarta Revolucidn Industrial por las
empresasy la ciudadania en general.

Yo Quiiero Ser en Segovia Sur

Proyecto para el estimulo al emprendimiento de los jovenesy atraccion de empren-
dedores e inversores que quieran asentarse en la comarca desde el conocimiento
de sus recursos y el acceso a informacion sobre proyectos de innovacion que se
puedan llevar a cabo en el territorio.
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