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ĚĞ�ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�ĚĞ�'ƵĂĚĂƌƌĂŵĂ͘ 

 �ŽŶ�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚ�ĚĞ�WĂƌͲ
ƋƵĞƐ�EĂĐŝŽŶĂůĞƐ 



,7,1(5$5,26�)$0,/,$5(6�325�(/�3$548(�1$&,21$/�6,(55$�'(�*8$'$55$0$ 
sĞƌĂŶŽ�ϮϬϭϲ 

�şĂ�Ϯϯ����:h>/K͗�Η>��KZ�^�D/E�Z�^��E�Kd�ZK����,�ZZ�ZK^͘���ZZK����>K^��>D���E�^͟ 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ŐĞŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�Ǉ�ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŵŝŶĞƌĂ�ĚĞƐĚĞ�ĠƉŽĐĂ�ƌŽŵĂŶĂ͘ 
WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͕�;Dǐ�ĚĞů�DĂƌ�'ĂƌĐşĂ�DĂƌơŶ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐͲ
ƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞͿ͘ 
,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͗ϯϬ 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗�WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ�ĚĞ�KƚĞƌŽ�ĚĞ�,ĞƌƌĞƌŽ 

� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�&ĂŵŝůŝĂƌ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗��ϯ͕ϱ�ŚŽƌĂƐ�;ϱ͕Ϯ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐͿ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗��������ĂũŽ   

 
�şĂ�Ϯϰ����:h>/K͗�Η��^����>��,KZZK����E�s�&Z1����^h^�D/Z��KZ�^Η 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƉŝŶĂƌ�Ǉ�ŵŽŶƚĞ�ĚĞ�EĂǀĂĨƌşĂ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĂůƚĂ�ĚĞů�ƌşŽ��ĞŐĂ�Ǉ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƌ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞů��ŚŽƌƌŽ͘ 
WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͕��;Dǐ�ĚĞů�DĂƌ�'ĂƌĐşĂ�DĂƌơŶ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐͲ
ƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞͿ͘ 
,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͗ϯϬ 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗��ƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��ƌĞĂ�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂ�ĚĞ��ů��ŚŽƌƌŽ�;Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�
ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽƐƚĞ�ƉŽƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞ�ϰ͕ϱ�Φ�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞũĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů��ƌĞĂ�
ZĞĐƌĞĂƟǀĂ͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ�Ǉ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĂ͘ 

� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�&ĂŵŝůŝĂƌ�;ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ϭϯ͕ϰ�ŬŵͿ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗��ϰ�ŚŽƌĂƐ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗�������DĞĚŝĂ 

 



�şĂ�ϯϬ����:h>/K͗�Η^�Ed/h^d�����W��Z����z�^h^���ZZ/K^͟ 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ĨĂƵŶĂ�Ǉ�ůĂ�ŇŽƌĂ�ĚĞů�ƉŝĞĚĞŵŽŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�ĚĞ�'ƵĂĚĂƌƌĂŵĂ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ǀŝĞũŽƐ�
ĐĂŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶĞŶ�ZĞƋƵŝƐĂĚĂ͕�>Ă�DĂƚĂ�Ǉ��ŚĂǀŝĚĂ͘ 
WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͕��ũĞŵƉůŽ�;Dǐ�ĚĞů�DĂƌ�'ĂƌĐşĂ�DĂƌơŶ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞͿ͘͘ 
,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͗ϯϬ 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗�WůĂǌĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�ĚĞ��ŚĄǀŝĚĂ 

� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�&ĂŵŝůŝĂƌ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗�ϯ͕ϱ�ŚŽƌĂƐ�;ϭϭ͕ϱ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐͿ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗�����DĞĚŝĂ  

 
�şĂ�ϯϭ����:h>/K͗�Η�������Z�/E��z�&h�Ed�����>K^�E�s��K^͟ 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƉŝŶĂƌ�Ǉ�ůĂƐ�ĐƵŵďƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĂĚĂƌƌĂŵĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĚĞƐĚĞ�^ĂŶ�ZĂĨĂĞů�
ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂůƚŽ�ĚĞ��ĂďĞǌĂ�ZĞŝŶĂ�ĚĞƐĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ǀŝƐƚĂƐ͘ 
WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͕�;Dǐ�ĚĞů�DĂƌ�'ĂƌĐşĂ�DĂƌơŶ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐͲ
ƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞͿ͘ 
,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͗ϯϬ 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗��ƉĞĂĚĞƌŽ�ĚĞ�^ĂŶ�ZĂĨĂĞů 
� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�&ĂŵŝůŝĂƌ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗��ϰ�ŚŽƌĂƐ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗�������DĞĚŝĂ 

 
�şĂ�ϲ�����'K^dK͗�ΗWKZ�>����H����/����>��s�Z�����>��^/�ZZ�͗�KZd/'K^����>��Dh:�Z�Dh�Zd�͟ 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂƐŚƵŵĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ��ĂŹĂͲ
ĚĂ�ZĞĂů�^ŽƌŝĂŶĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂŵŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂůĚĂ�ĚĞ�ůĂ�DƵũĞƌ�DƵĞƌƚĂ 



WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͕�;Dǐ�ĚĞů�DĂƌ�'ĂƌĐşĂ�DĂƌơŶ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐͲ
ƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞͿ͘͘ 
,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͗ϯϬ 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗��ŵďŽƚĞůůĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ĞǌŽǇĂ͕�KƌƟŐŽƐĂ�ĚĞů�DŽŶƚĞ 

� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�&ĂŵŝůŝĂƌ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗��ϰ�ŚŽƌĂƐ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗�������DĞĚŝĂ   

 
�şĂ�ϳ�����'K^dK͗�Η�>���>�E'h��z�^h^��,K�K^͟ 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�ĚĞ�'ƵĂĚĂƌƌĂŵĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĂƐͲ
ƚŽƌŝů͘ 
WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗��ĂǀŝĚ�DĂƌơŶ��ĂƌƌĞƚĞƌŽ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘ 
,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͘ϯϬ�Ś 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗��ĂƌƌŝŽ�ĚĞ��ŽƚĂŶŝůůŽ�;�ůĚĞĂůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�WĞĚƌĂǌĂͿ 
� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�WƷďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂů 
� �ŝƐƚĂŶĐŝĂ͗�ϭϮ͕ϱ�<ŵ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗�ϰ�–�ϰ͕ϱ�ŚŽƌĂƐ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗�������DĞĚŝĂ 

 
�şĂϭϯ������'K^dK͗�Η>�^���>��Z�^���>���D�ZKE�^͟ 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ƉĂŝƐĂũşƐƟĐĂ�ĚĞů�ƌşŽ��ĂŵďƌŽŶĞƐ͕�ƵŶŽ��ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�^ĞŐŽǀŝĂ�^Ƶƌ͘ 
WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗��ĂǀŝĚ�DĂƌơŶ��ĂƌƌĞƚĞƌŽ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘ 



,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͗ϯϬ�Ś 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗�WĂƌŬŝŶŐ�ĚĞů�ĐĞŵĞŶƚĞƌŝŽ�ĚĞ�>Ă�'ƌĂŶũĂ 

� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�WƷďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂů 
� �ŝƐƚĂŶĐŝĂ͗�ϴ�<ŵ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗�ϰ�ŚŽƌĂƐ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗�������DĞĚŝĂ� 

 
�şĂ�ϭϰ�����'K^dK͗�Η��H����Z��>�//͗�E�s�&Z1�-'�>>�'K^-E�s�&Z1�͟ 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƚƌĂƐŚƵŵĂŶƚĞ�Ǉ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�Ă�ůŽƐ�ƉŝĞƐ�ĚĞů�WŝŶĂƌ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�sŝůůĂ�Ǉ�dŝĞƌƌĂ�ĚĞ�WĞĚƌĂǌĂ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ƐƵ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶŽ͘ 
WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗��ĂǀŝĚ�DĂƌơŶ��ĂƌƌĞƚĞƌŽ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘ 
,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͘ϯϬ�Ś 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗�WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ�ĚĞ�EĂǀĂĨƌşĂ͕�ũƵŶƚŽ�Ăů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ 

� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�WƷďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂů 
� �ƐŝƚĂŶĐŝĂ͗�ϭϮ�<ŵ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗�ϰ-�ϰ͕ϱ�ŚŽƌĂƐ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗�������DĞĚŝĂ   

 
�şĂ�ϮϬ�����'K^dK͗�Η���H����Z��>�///͗�>��^�>����-dKZZ�s�>����^�E�W��ZK->��^�>����͟ 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƚƌĂƐŚƵŵĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ĂŹĂĚĂ�ZĞĂů�^ŽƌŝĂͲ
ŶĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂů�Ǉ�ůĂ�ďĞůůĞǌĂ�ƉĂŝƐĂũşƐƟĐĂ�ĚĞů�ƉŝĞĚĞŵŽŶƚĞ�ƐĞƌƌĂŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�sŝůůĂ�Ǉ�dŝĞƌƌĂ�ĚĞ�WĞͲ
ĚƌĂǌĂ͘ 



WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗��ĂǀŝĚ�DĂƌơŶ��ĂƌƌĞƚĞƌŽ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘ 
,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͗ϯϬ�Ś 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗�>Ă�^ĂůĐĞĚĂ͕�ũƵŶƚŽ�Ăů�ĂŶƟŐƵŽ��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ 

� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�WƷďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂů 
� �ŝƐƚĂŶĐŝĂ͗�ϭϭ͕ϱ�<ŵ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗�ϰ�–�ϰ͕ϱ�ŚŽƌĂƐ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗�������DĞĚŝĂ 

 
�şĂ�Ϯϭ�����'K^dK͗�͞d/�ZZ�^���>�Z1K�s/�:K͟ 
WĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂǀĂƐ�Ǉ�ƉƌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞŶ�ƉŽƌ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞů�ƌşŽ�sŝĞũŽ͘�
�ĂĐĞƌĂƐ͕�ƉŽǌĂƐ͕�ƌŽďůĞĚĂůĞƐ�Ǉ�ĨƌĞƐŶĞĚĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂƐĞŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĂŝƐĂũĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�^ĞŐŽǀŝĂ�^Ƶƌ͘ 
WĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵşĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗��ĂǀŝĚ�DĂƌơŶ��ĂƌƌĞƚĞƌŽ�Ǉ�:ƵĂŶ�WĞƌƚĞũŽ�ZŽǌĂƐ͕�ďŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘ 
,ŽƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϵ͗ϯϬ�Ś 

WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚĂ͗�WĂƌŬŝŶŐ�ũƵŶƚŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ�͞>Ă�DĂƟƚĂ͟�ĞŶ��ŽůůĂĚŽ�,ĞƌŵŽƐŽ͘ 
� WƷďůŝĐŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͗�WƷďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂů 
� �ŝƐƚĂŶĐŝĂ͗�ϭϮ�<ŵ 
� EǑ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͗�ϰϬ 
� �ƵƌĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ͗�ϰ�–�ϰ͕ϱ�ŚŽƌĂƐ 
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͗�������DĞĚŝĂ 

 
 



�ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�
ĚĞ�'ƵĂĚĂƌƌĂŵĂ 

�ƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ă�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉŽƌ�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ͕�ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ϮϬ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ŵŽŶŝͲƚŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘�WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƌ�ƉůĂǌĂ�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉůĂǌŽƐ ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�^ĞŐŽǀŝĂ�^Ƶƌ͘    
�ĂĚŽ�ƋƵĞ ĞŶ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ͕�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽͲŶĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĞǆĐƵƌƐŝſŶ�ĚĞďĞŶ�ǀĞŶŝƌ�ďŝĞŶ�ĞƋƵŝƉĂĚĂƐ�ĚĞ�ƌŽƉĂ͕�ĐĂůǌĂͲĚŽ͕�ďĞďŝĚĂ�Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ͘ 
Α WĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘��ƐƚĂ�ƐĞ�ĚĞďĞ�

ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ŵĂƌƚĞƐ�ϭϮ�ĚĞ�ũƵůŝŽ ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ƐĞŐŽͲǀŝĂƐƵƌΛƐĞŐŽǀŝĂƐƵƌ͘ ĐŽŵ�Ž�ůůĂŵĂŶĚŽ�Ăů�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ϵϮϭ�ϰϰϵ�Ϭϱϵ ĞŶ�ŚŽƌĂͲƌŝŽ�ĚĞ ϵ͗ϬϬ�Ă�ϭϰ͗ϬϬ͘ 
Α WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚĂƚŽƐ͗ 

Ž EŽŵďƌĞ͕�ĂƉĞůůŝĚŽƐ�Ǉ��E/�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌŝďĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĮͲĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ͘ 
Ž dĞůĠĨŽŶŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘ 
Ž >ƵŐĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ͘ 

Α ^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌ ƵŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ ĐƵĂƚƌŽ�ƉůĂǌĂƐ ƉŽƌ�ůůĂŵĂĚĂ�Ž�ĐŽƌƌĞŽ-Ğ͕�ƐĂůǀŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘ �>ŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŹŽƐ�ĚĞďĞŶ ǀĞŶŝƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϰ�Ǉ�ϭϳ�ĂŹŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƐŽůŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ž�ƚƵƚŽƌĞƐ͘ 

Α �ů�ĚşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��E/ Ž�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘ 

Α �ƵĂŶĚŽ�Ğů ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƐƵƉĞƌĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�
ĐĂĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐŽƌƚĞŽ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�Ğů�ŶƷͲŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĞǆĐƵƌƐŝſŶ͕�ƐĞ�ĂďƌŝƌĄ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ͘�>ŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĂǀŝƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�



ŵŝƐŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�;ƚĞůĠĨŽŶŽ�Ž�ŵĂŝůͿ͕�Ğů�ũƵĞǀĞƐ�ĂŶƚĞͲƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ͘ 
Α >ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂĚŵŝƟĚĂƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ƐƵ�ƉůĂǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐĞĚĞƌůĂ�Ă�ŽƚƌĂƐ͘��Ŷ�

ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶŽ�ƉŽĚĞƌ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĚĞďĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůŽ�Ă�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ĐŽŶ ůĂ ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ͘ 
������^ĞŐŽǀŝĂ�^Ƶƌ�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ�Ž�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽƐ͘ 
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